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Ayrica, raporun arastirma asamasinda ekosistemin i¢gdrilerini toplamak amaciyla
go6ristigumuz organizasyonlarin degerli katkilari igin minnettariz.

SEECO Hakkinda

Sosyal Girisimcilik, Guglendirme ve Uyum (SEECO) Projesi, Avrupa Birligi FRIT |l Mali Yardim
Fonu tarafindan finanse edilmekte, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ve Diinya Bankasi
koordinasyonuyla yuratiimektedir.

SEECO Projesi'nin hedefi, Tirkiye’deki hedef bdlgelerde yasayan misafir ve ev sahibi
topluluklardaki kadin ve genclerin gecim kaynaklari firsatlarini iyilestirmektir. Proje, sosyal
girisimciligi ve yerel topluluklara hizmet saglayan yerel kurumlar destekleyerek, kadinlarin ve
genglerin ekonomik faaliyetlere katilmalarina katkida bulunacaktir.
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Avrupa Birligi
Arastirma - Gelistirme
European Social Enterprise Monitor / Avrupa Sosyal Girisim Monitori

Etki Yatirirmi Danisma Kurulu

Gayri Safi Yurtici Haslla

International Labor Organisation / Uluslararasi Calisma Orgiiti

istanbul Kalkinma Ajansi

Kiigiik ve Orta Olgekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi
Baskanhgi

Organisation for Economic Co-operation and Development / Ekonomik
isbirligi ve Kalkinma Teskilati

Sosyal inovasyon Ajansi

Surdurulebilir Kalkinma Amaglari

Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi

Sivil Toplum Kurulusu

Tarkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma Kurumu

Venture Capital / Girisim Sermayesi
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Raporun Amaci ve Baglami

Bu rapor, SEECO tarafindan Sosyal Ekonomi & Sosyal Girisimcilik Tanimi, Turkiye’de Sosyal
Girisimciligi Desteklemek icin Neler Yapildigi, Sosyal Girisim Ornekleri ve sahadan uzmanlarin
nelerin gelistirilebilecegi, desteklenebilecegine yonelik goérUsleri ile bu konuya temel bilgi ve
ornekleri sunmayi hedeflemektedir.

Metodoloji

Rapor, literatlr taramasi, sektérdeki uzmanlarla yapilan gérismeler ve saha arastirmalarindan
elde edilen verilerin analizine dayanmaktadir. Arastirma sidrecinde Turkiye'deki sosyal
girisimciler, ekosistem destek kurumlari ve kamu kuruluglari ile yapilan degerlendirmeler de
g6z 6énlnde bulundurulmustur. Ancak bu arastirma kapsamli bir inceleme niteliginde olmayip,
mevcut veriler ve yapilan gérismeler dogrultusunda sosyal ekonomi ve sosyal girisimcilik
alaninda bir durum tespiti sunmaktadir. Dolayisiyla rapordaki bulgular, ekosistemin tamamini
temsil etmek yerine genel egilimleri yansitmaktadir.
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Yonetici Ozeti

Rapor, Turkiye’de sosyal ekonomi ve sosyal girisimcilik ekosistemini kapsaml bir sekilde ele
alarak, bu alandaki mevcut durumun de@erlendiriimesi, karsilasilan temel zorluklarin
belirlenmesi ve bu zorluklarin asilmasina yoénelik o6nerilerin gelistiriimesi amaciyla
hazirlanmigtir. Sosyal ekonomi, toplumsal faydayi ve sudrdurilebilir kalkinmayi tesvik eden
ekonomik ve sosyal faaliyetleri kapsayan genis bir alani ifade eder. Bu dogrultuda rapor, sosyal
girisimlerin TUrkiye’de nasil konumlandigini, ekosistemin ihtiyaclarini ve potansiyelini anlamaya
yonelik bir gergeve sunmaktadir. Ozellikle sosyal girisimlerin kargilastigi yapisal sorunlar, yasal
tanimlamalardaki eksiklikler, finansman ve vyatirm erisimindeki guglikler, farkindalk ve
kapasite gelistirme gibi konular detayl olarak incelenmisgtir.

Rapor, sosyal girisimcilik ekosisteminde yer alan oyuncularin desteklenmesine yonelik politika
Onerilerini sunarken, ayni zamanda Turkiye’de sosyal ekonominin daha gugli bir sekilde
gelismesi icin gereken adimlarin atiimasina katkida bulunmayi hedeflemektedir. Uluslararasi
ornekler ve diger Ulkelerdeki iyi uygulama modelleri de dikkate alinarak, Tuarkiye’de sosyal
girisimlerin daha surdurulebilir ve etkili bir sekilde faaliyet gosterebilece@i ortamin yaratiimasi
amaciyla dneriler gelistiriimistir. Bu baglamda rapor, sosyal ekonomiyi daha gértnur kilmak ve
sosyal girisimcilik ekosistemini gl¢lendirmek icin gereken yasal ve yapisal degisikliklerin yani
sira, kamu-0zel sektor ve sivil toplum kuruluslari arasindaki isbirliginin artiriimasina yonelik
stratejik yaklagsimlar da énermektedir.

Ana Bulgular

- Yasal Cerceve Eksikligi: Tirkiye'de sosyal girisimcilik ekosistemi', sosyal girigsimler
icin 6zel bir yasal statinin ve tanimin bulunmamasi nedeniyle zorluk yagsamaktadir. Bu
durum, sosyal girisimlerin resmi olarak taninmasini ve goérunurlik kazanmasini
zorlastirmak ile birlikte, yapisina uygun yasal ve finansal tesviklere ulasmasini
sinirlamaktadir.

- Finansmana Erisim Zorluklari: Sosyal girisimlerin statli olarak taninmamasi
dolayisiyla finansman ve yatirnm olanaklarina erisimleri sinirhdir. Yine stati eksikligi
nedeniyle farkli yapilarda finansa erisim ile ilgili arastirmada da sinirliliklar
bulunmaktadir. Uygun finansal araclarin eksikligi ve yatirimci ilgisinin az olmasi, sosyal
girisimlerin bdylime potansiyelini kisitlamaktadir. Cogu sosyal girisim, 6z finansman
veya kisisel fonlar ile faaliyetlerini slirdirmekte ve bu da surdurilebilirliklerini tehdit
etmektedir.

" Dipnot: Tirkiye'de sosyal girisimcilik, sosyal ekonomi kapsaminda degerlendirimektedir. Bu kapsamda
kooperatifler, dernek, vakiflarin ve dernek & vakiflarin iktisadi isletmeleri, sosyal fayda odakl sirketler ve sosyal
girisimler yer almaktadir.
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- Farkindalik ve Anlayis Eksikligi: Turkiye’de sosyal ekonomi ve sosyal girigsimcilik
kavramlar yeterince taninmamakta ve anlasiimamaktadir. Bu durum, sosyal girisimcilik

ekosisteminin blyimesi ve toplumda kabul gérmesini engelleyen énemli bir bariyer
olusturmaktadir.

- Destek Yapilarinin Parcali Olmasi: Sosyal girisimcilik ekosistemini destekleyen
yapilar (kulucka merkezleri, hizlandiricilar ve diger destek kuruluslar) parcali ve
daginik bir yapiya sahiptir. Koordinasyon eksikligi, paydaslar arasinda bilgi ve kaynak
paylasimini sinirlamakta ve sosyal girisimlerin gelisimini olumsuz etkilemektedir.

- Egitim ve Kapasite Gelistirme ihtiyaci: Egitim ve kapasite gelistirme programlarinda
sosyal girisimcilik odakli derslerin bulunmamasi, bu alanda nitelikli is glcu eksikligine
yol acmaktadir. Sosyal girisimlerin sirdurUlebilir bir sekilde biylimesini saglayacak
egitim programlarina ihtiya¢ duyulmaktadir.

- Veri Eksikligi ve Arastirma ihtiyaci: Tiirkiye'de sosyal ekonomi alaninda kapsamli bir
veri toplama ve arastirma yapilmamaktadir. Bu durum, sosyal girisimlerin sayisinin ve
etkisinin tam olarak belirlenmesini engellemekte, dolayisiyla politika yapicilarin dogru
kararlar almasini zorlastirmaktadir.

- Ozel Sektor Katiliminin Yetersizligi: Ozel sektoriin sosyal ekonomi ile aktif bir igbirligi
icinde olmamasi, sosyal girisimlerin finansman ve kaynaklara erisimini kisitlamakta ve
potansiyel igbirligi firsatlarinin kagirilmasina yol agmaktadir.

Bu rapor, politika yapicilar, kamu ve 6zel sektoér temsilcileri ile sivil toplum kuruluslarina yol

gOsterici olmayi ve sosyal ekonomi alaninda gelisimi tesvik edici adimlar atilmasina katkida
bulunmayi hedeflemektedir.

@ THE WORLD BANK 7
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1. Bolum: Turkiye ve Dunyada Sosyal Ekonomi ve Sosyal Girisimcilik
Sosyal Ekonomi Nedir?
Tarihsel Gerceve

Sosyal ekonomi kavraminin, arastirmalara goére Bati Avrupa Ulkelerinin sosyal, politik ve
ekonomik tarihinde yaklasik 200 yilhik bir gegcmisi oldugu sodylenebilir. Bu kavram Avrupa
cografyasinda ilk olarak 19. yuzyilda ortaya ¢ikmis ve 20. yuzyilin ikinci yarisina kadar
gelisimini strdUrmustir. Glinimuizdeki sosyal ekonomi kavraminin tanimlanmasi, 1970'lerde
Fransa'da baslamistir.

Bu alana olan kiresel ilgi, surdurdlebilir kalkinmanin gerektirdigi daha adil ve esitlikgi bir
ekonomik sistem disiincesinin yayginlasmasiyla birlikte giderek artmaktadir. Ozellikle
Birlesmis Milletler (BM) 2030 Gindemi ve 17 Surdurdlebilir Kalkinma Amaci'nin hedeflerine
ulagiimasinda destekleyici rolii sebebi ile AB kamu kurumlari tarafindan énemsenmektedir.?

Turkiye'de sosyal ekonominin kokleri ise, 6zellikle 14. ylzyildan ginimuize kadar devam eden
cografyamizin vakif gelenedine dayanir. Bununla birlikte, Anadolu'da vakiflarin tarihi 10. ylzyila
kadar uzanmaktadir; Turkiye, bu gliclii vakif gelenegini miras alan bir tlkedir.®

Sosyal Ekonominin Bati Avrupa’da Tarihsel Doniim Noktalari*:

- 1970'lerde Fransa'da kooperatifler, karsilikli cemiyetler ve derneklerin Karsilikli,
Kooperatif ve Dernek Faaliyetleri Ulusal irtibat Komitesi'ni kurmasi

- 1980'de yayimlanan Sosyal Ekonomi Sart

- Sosyal ekonominin yikselisinin taninmasi ve siyasi ve yasal ¢evrelerde kabul
gbrmesi

- Belgika (2008)%, ispanya (2011), Yunanistan (2016), Portekiz (2013), Fransa (2014)
ve Romanya (2015) gibi Ulkelerde sosyal ekonomi yasalarinin kabul edilmesi

- 1989-1995 yillar arasinda Avrupa Komisyonu'nun Avrupa Sosyal Ekonomi
Konferanslarini tesvik etmesi.

- 1997'de Avrupa Konseyi'nin sosyal ekonominin yerel kalkinma ve is yaratmadaki
rolind tanimasi

2 Sosyal Ekonomi Avrupa, Sosvyal Ekonomi, Kiiresel Bir Hareket
3 Avrupa Komisyonu, Sosval Girisimler Ve Avrupa’daki Ekosistemleri, Ulke Dosyasi Tiirkive, 2019

4 Avrupa Birligi'nde Sosyal Ekonominin Son Dénem Gelismeleri - Avrupa Ekonomik ve Sosyal Komitesi

@ THE WORLD BANK 3
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- 1990'dan itibaren Avrupa Parlamentosu'nda Sosyal Ekonomi Intergrubu'nun géreve
baslamasi

- 2017'de Avrupa Komisyonu'ndan sosyal ekonomi i¢in bir Eylem Plani
uygulanmasinin istenmesi

- 2021’de Sosyal Ekonomi Eylem Planinin agiklanmasi

- 2021 - 2030 Sosyal Ekonomi Eylem Plani uygulanma slrecinin baglamasi®

2016’dan bu yana, sosyal ekonomi kavrami diinya genelinde giderek daha fazla resmi tanima
girmekte ve kabul gérmektedir. Ozellikle Avrupa Birligi'nde, bu yeni kavramlar Uye devletler
tarafindan hem ulusal hem de bdlgesel diizeyde yasal olarak taninmaya ve kabul edilmeye
baslanmistir. Son on yilda genis dlgekte resmiyet kazanan bu terimler, sosyal ekonominin artan
onemini gbéstermekte ve bu alanda politika yapimini destekleyerek etkin bir cerceve
olusturulmasina katki saglamaktadir.

Sosyal Ekonominin Giiniimiizde One Cikan Tanimlari

Sosyal ekonomi kavrami, farkh kurum ve kuruluglar tarafindan cesitli sekillerde

tanimlanmaktadir. Tim bu tanimlar, sosyal ekonominin dayanisma, toplumsal hedefler ve

demokratik yonetisim ilkeleri gibi temel degerlerini vurgulamaktadir. Uluslararasi kurumlarin
kullandigi bazi tanimlar asagidaki gibidir’:

- OECD Tanimi: Sosyal ekonomi, dayanisma ekonomisi ve/veya sosyal ve dayanisma
ekonomisi olarak da bilinir. Dernekler, kooperatifler, karsilikli yardim kuruluslari, vakiflar ve
sosyal girisimlerden olusan bir yapidir. Faaliyetlerini toplumsal hedefler, dayanisma
degerleri ve demokratik yonetisim ilkeleri motive eder.®

- Avrupa Birligi Komisyonu Tanimi: Sosyal ekonomi, insanlarin ve sosyal/gevresel
amagclarin karin 6ndnde tutuldugu, karlarin toplumsal yarar igin yeniden yatirildigi ve
demokratik yonetisim ilkelerine dayanan kuruluslari kapsar. Bu kuruluslar, kooperatifler,
karsilikli yardim cemiyetleri, dernekler ve vakiflari igerir. Sosyal girisimler de bu kapsama
girer.®

- Avrupa Vakfi (EuroFound) Tanimi: Sosyal ekonomi, gli¢li bir sosyal misyona sahip ve
ekonomik olarak surdurulebilir olmayi hedefleyen tim ticari faaliyetleri kapsar. Bu

7 Bu tanimlar orjinal dili ingilizce'den bu rapor igin yazar ekip tarafindan gevrilmistir. Resmi Tiirkge cevirisi
degildir.
8

9 Avrupa Komisyonu, ‘Insanlar cin Calisan Bir Ekonomi Insa Etmek: Sosyal Ekonomi Icin Bir Eylem

Plani’, Sf:5
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https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:52021DC0778
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:52021DC0778
https://legalinstruments.oecd.org/en/instruments/OECD-LEGAL-0472
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:52021DC0778
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:52021DC0778
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faaliyetler, kooperatifler, karsilikli yardim cemiyetleri, k&r amaci gutmeyen dernekler,
vakiflar ve sosyal girisimleri icerir. Amaci, topluma mal ve hizmet sunmak ve genel ¢ikar
hedeflerini gergeklestirmektir.™

- ILO (Uluslararasi Galigma Orgiitii) Tanimi: Sosyal ve Dayanisma Ekonomisi, génillii is
birligi ve karsihkli yardim, demokratik ve/veya katilimci ydnetim, ézerklik ve bagimsizlik
ilkelerine dayanan ve kolektif ve/veya genel gikara hizmet eden ekonomik, sosyal ve
cevresel faaliyetlerle ugrasan isletmeler, orgutler ve diger varliklari kapsar. Bu yapilar,
sermayeden ziyade insanlara ve sosyal amaglara éncelik vererek, butce fazlasi/6denek
fazlasi ve/veya karlan ile varliklarinin dagitim ve kullaniminda sosyal amacin 6n planda
tutulmasini saglar. Uzun vadeli surdurtlebilirlik ve resmi ekonomiye gecisi hedefleyen bu
varliklar, ekonominin tim sektorlerinde faaliyet gosterir. islevselliklerinde insanlar ve
gezegen icin 6zen, esitlik ve adalet, karsilikli bagimhlik, 6z yénetim, seffaflik ve hesap
verebilirlik gibi degerleri uygularlar. Sosyal ve Dayanisma Ekonomisi, ulusal kosullara gére
kooperatifler, dernekler, karsihkli yardim topluluklari, vakiflar, sosyal girisimler, kendine
yardim gruplari ve benzeri varliklari igerir."

Diinya'dan Sosyal Ekonomiye Dair Veriler

Sahra Alti Afrika: 2020 yili Latin Amerika ve Karayipler: Avrupa: Bati  Avrupa'da
itibariyla, Sahra Alti Ekvador'da sosyal ekonomi, sosyal ekonomi, c¢alisan
Afrika'daki sosyal girisimlerin Ulkenin  Gayri Safi Yurtici nufusun yaklasik %9-10'unu
28 ila 41 milyon arasinda is Hasilasinin (GSYiH) istihdam etmekte.

yarattigi tahmin ediliyor. %25.7'sini olugturmaktadir.

Kaynak: Dunya Ekonomik Forum
Dodru Raporu, Mayis 2022, Sf:14.15

Sosyal ekonomi paydaslari daha kapsayici ve surdirtlebilir ekonomik firsatlar yaratma hedefi
etrafinda birlesirler. Bu hedefler arasinda sosyal ve cevresel yeniliklere onculik etmek, yerel
topluluklari  glglendirmek, yesil ekonomiye'? katkida bulunmak, dijital donisimi
demokratiklestirmek, krizlere karsi direng insa etmek ve &6zel sektdri daha kapsayici is
uygulamalarina tesvik etmek gibi hedefler bulunur. Bu ortak hedefler, sosyal ekonomi
paydaslarinin dinyada toplumlar ve cevre Uzerinde olumlu etkiler yaratmasini saglamakta ve
artirmaktadir.”

10 Avrupa Yasam ve Calisma Kosullarini lyilestirme Vakfi - Avrupa Endiistrivel lliskiler S6zIiig

" ]LO (Uluslararasi Calisma Orgiitii). Haziran 2022
12 Resmi Avrupa Birligi Gazetesi, Yesil Ekonomi Tanimi
8 Diinya Ekonomik Forumu, Sosyal Ekonominin Kilidini Acmak: Kapsayici ve Direncli Bir Topluma Dogdru

Raporu. Mayis 2022, Sf:12
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https://www3.weforum.org/docs/WEF_Unlocking_the_Social_Economy_2022.pdf
https://www3.weforum.org/docs/WEF_Unlocking_the_Social_Economy_2022.pdf
https://www3.weforum.org/docs/WEF_Unlocking_the_Social_Economy_2022.pdf
https://www3.weforum.org/docs/WEF_Unlocking_the_Social_Economy_2022.pdf
https://eur-lex.europa.eu/EN/legal-content/glossary/green-economy.html
https://www.ilo.org/sites/default/files/wcmsp5/groups/public/@ed_norm/@relconf/documents/meetingdocument/wcms_848633.pdf
https://www.eurofound.europa.eu/en/european-industrial-relations-dictionary/social-economy
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Turkiye’deki Tanimi

Turkiye’de sosyal ekonomi ve sosyal girisimcilik kavramlari, dinya geneline kiyasla heniz
gelismekte olan bir alandir. Turkiye’de sosyal girisimler, dernekler, vakiflar ve kooperatifler
sosyal ekonomi kapsaminda deerlendirilebilecek yapilar arasinda yer alir." Ancak, sadece
dernek veya vakif statlsiinde olmak, sosyal girisim olarak kabul ediimek ya da sosyal
ekonomiye katkida bulunmak igin yeterli degildir.

Bu alanlarda farkl sektérlerde ve odaklarda galismalar yuratilmektedir. Bununla birlikte sosyal
ekonomi, bir butin veya ekosistem olarak giundemde yeterince yer almamakta; sosyal
girisimler, dernekler ve vakiflar genellikle ayri gruplar olarak degerlendiriimektedir. Ozel
sektorin sosyal ekonomideki yeri ise son derece sinirlidir.

Tarkiye'de sosyal fayda odakli bir sirket statislnin tanimlanmamis olmasi nedeniyle, bu
alandaki buyUklik ve guncel verilere ulagsmak zor olup, sosyal ekonominin durumu ve dlgegi
net degildir. Bu noktada, farkli paydaslarin strdurulebilir kalkinma amaglari, dongisel ekonomi
ve sosyal ekonomi gibi cesitli ve iligkili konular etrafinda konumlandirmalari ve hedefleri
dogrultusunda bir araya geldikleri gézlemlenmektedir.'

Bu rapor SEECO projesinin amaclarini desteklemek i¢in hazirlanmistir ve bu sebeple sosyal
ekonomi genelinin icinde 6zellikle sosyal girisim olarak tanimlanabilecek girisimlerin bakis agisi
ile yazilmigtir. Turkiye’de sosyal girigsimciligin resmi bir tanimi olmamasi sebebi farkli tlzel
kisilik yelpazesini kapsayacak sekilde dusunulmustir. Bu baglamda tizel kisilik seklinde
badimsiz olarak 6zellikle sosyal veya cevresel fayda saglama amaci ile bir hizmet veya Griin
sunan ve olgeklenme potansiyeli olan girigsimler odak alanina alinmistir.

Sosyal Girigimcilik Nedir?

Sosyal girisimcilik, bireylerin veya farkli kurumsal yapilarin girisimcilik faaliyetlerini kullanarak
toplumsal sorunlara ¢oziUmler Uretme, organizasyonlar kurma, sorunlari déndstirme ve
iyilestirme slreci olarak acgiklanabilir.

Bu yapilar, dernekler, vakiflar, kooperatifler, sirketler gibi cesitli tizel kisiliklerde olabilir. Kar
amaci guden ve gutmeyen olarak pek cok sekilde faaliyet gosterebilirler ve temel odaklari
sosyal ve gevresel sorunlara yenilikgi ¢dzimler sunmaktir.

* Dernek ve vakiflar ticari faaliyetleri igin iktisadi isletme de kurmaktadirlar. Ancak iktisadi igletmeler,
dernek ya da vakiflardan bagimsiz olarak yer alamadiklar icin bu rapor kapsaminda ayrica
belirtiimemistir.
15 o e .
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Dunya genelinde sosyal girisim tanimlar farkliik gosterse de hepsinin paylastiklari ortak
noktalar vardir. Sosyal Girisim Dinya Forumu'na gére bu gibi yapilarda bes ortak o6zellik
vardir's;

aokrwbd-~

Sosyal ve/veya cevresel sorunlari ¢ozmek amaciyla var olurlar.

Operasyonel ve stratejik kararlarinda amaci kardan ustin tutarlar.

Gelirlerinin bir kismini ticaret yoluyla elde ederler.

Elde edilen fazlahdin blyuk bir kismini amagclarina yeniden yatirirlar.
Amaglarini uzun vadede koruyan yasal yapilar ve finansman modelleri secerler.

Sosyal Girisimciligin Giliniimiizde Bazi Tanimlari:

Diinya Ekonomik Forumuna goére sosyal girisimcilik yapisal sosyal sorunlari ¢ézmek
icin yeni yaklasimlar kullanmaktir ve kiresel olarak blylyen bir harekettir. Bu éncu
sosyal girisimciler nesli, "bu bir is mi yoksa hayir kurumu mu" ikilemini asarak farkli is
modelleri dener, yeni dagitim ve ¢ogaltma yontemleri gelistirir ve sonuglar igin hesap
verebilir olmayi kabul eder."”

OECD, sosyal girigsimleri kamu yararina faaliyet gosteren, kadr maksimizasyonu yerine
belirli ekonomik ve sosyal hedeflere ulasmayl amaclayan ve sosyal dislanma ve igsizlik
sorunlarina yenilikgi gézimler sunabilen girisimler olarak tanimlar.®

Avrupa Birligi Komisyonu, sosyal girisimi, ana amaci sahipleri veya hissedarlari icin
kar elde etmek yerine sosyal etki yaratmak olan sosyal ekonomi operatdri olarak
tanimlar. Bu girisimler, pazarda girisimci ve yenilikci bir sekilde mal ve hizmet sunarak
faaliyet gosterir ve karlarini dncelikle sosyal hedeflere ulasmak icin kullanir. Yénetimleri
aclk ve sorumlu bir sekilde ydratalir ve O6zellikle c¢alisanlar, tuketiciler ve ticari
faaliyetlerden etkilenen paydaslar stirece dahil edilir."®

Turkiye’deki Tanimi

Sosyal girisim kavrami Turkiye'de nispeten yeni bir kavram olmasina ragmen, kokleri 10.
yuzyila kadar uzanmakta olup, 14. yuzyildan 20. yuzyihn baslarina kadar suregelmistir. Ayrica,
12. ylzyilda kurulan Ahilik tegkilatlari, zanaatkarlar arasinda is birligi ve toplumsal faydayi
tesvik eden yapilar olarak sosyal ekonomi anlayisinin erken érneklerini olusturmustur.?
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Artan ilgiye ragmen, Turkiye'de etkili bir sosyal girisim ekosistemi geligtiriimesini saglayacak
mekanizmalar sinirlidir ve yasal c¢ergcevesi henuz net olarak belirlenmis degildir. Yasal
cercevenin olmamasinin etkilerinden biri de sosyal girisim taniminda ortakhdin olmamasidir.
Sosyal girisimler ne kadar kar odakl olabilir, olmali mi, kar olacaksa nasil paylasilacak, etkisi

ne kadar olmali gibi sorular Uzerinden hem ekosistem hem kamu tarafinda ortak bir tanim
kabul olmamisgtir.

SEECO Tanimi - Sosyal Girisimcilik Nedir? S==J0

Sosyal girisimcilik, sosyal sorunlari; bir hizmet, Uriin veya model gelistirerek ¢oézmeyi
hedeflemektedir. Sosyal girisimler, sosyal amaglarini gergeklestirmek igin gelir ve kér
elde edebilirler; ancak ticari girisimlerden farkli olarak kéar pay! dagitimamaktadir. Elde
ettikleri kari, amaclarini gergeklestirebilmek igin yeniden yatirim olarak kullanirlar.
Sosyal girisimlerde, rekabet degil; kalici sosyal etki, surdurdlebilirlik ve dayanisma esas
alinmaktadir.

Yasal g¢ergcevenin olmamasinin bir sonucu da sosyal girisimlere iligskin kapsayici bir veritabani
eksikligidir.?' Yasal dlzenlemelerin eksikligi, sosyal girigsimlerin hem kamu hem 06zel sektor
karsisinda resmi bir yapi ile taninmasini, bu alanda tegvik ve sistemlerin olusmasin
zorlastirmaktadir.

Sosyal Ekonominin Birlesmis Milletler Surdiiriilebilir Kalkinma Amaglarina (SKA)
Katkisi

Birlesmis Milletler Strdurtlebilir Kalkinma Amaglari (SKA), 2030 yilina kadar kiresel zorluklari
ele almayl amagclayan genis kapsamli bir gindemdir. Sosyal ekonomi, en temelinde sosyal ve/
cevresel problemlere ¢6zim sunmak hedefi ile Urinler ya da hizmetler sunmaktadir.
Faydalanacilarla etkilesimde olmalari, sahadan gézlemleri ile durum ve ihtiyaglara yonelik
adapte olabilmeleri; Grin sunanlar icin dlgeklenebilir ¢éztimlerinin olmasi ile SKAlara yonelik
pozitif katki saglamaktadirlar.

Sosyal girisimlerin bu hedeflerle uyumu degerlendirildiginde, &zellikle alti ana hedefe
odaklandiklari goriilmektedir: SKA 8 "insana Yakisir is ve Ekonomik Bliylime", SKA 3 "Saglikli
Yasam ve Refah", SKA 10 "Esitsizliklerin Azaltiimasi", SKA 11 "Sirdurulebilir Sehirler ve
Topluluklar", SKA 12 "Sorumlu Tiiketim ve Uretim" ve SKA 4 "Kapsayici ve Nitelikli Egitim". Bu
hedefler, sosyal girisimlerin faaliyet gosterdigi temel alanlari yansitmaktadir.?? Raporun 3.
Boluminde yer alan ‘Toyi, Good4Trust, Hera Digital, Harcy, BlindLook’ sosyal girisimlerinde
girisimin yapisi & is modeli, etki alani ve katki sagladiklari SKA'lar yer almaktadir.

21 Briti i Tiirkive’

22 Dlinya Ekonomik Forumu & Bertelsmann Vakfi Sosyal Girisimcilidin Durumu: 2013-2023 Kiresel
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ManNna

Tiirkiye'den Ozel Sektoriin Kalkinma Hedeflerine Katki Ornegi

Mana: Siirdiiriilebilir Uretim ve ileri Déniisiim Calismalari

Mana, tekstil {liretimi yapan sirketlere yonelik
surdiirilebilir konfeksiyon liretimive ileri doniisiim
hizmetleri sunan bir sosyal girigsimdir. Calistid
markalardan bazilari arasinda Atdlye Ren, Giyi World,
Ferah, BEO Atelier, BondWear, Malina Maven ve Think
White bulunmaktadir. Tasarmlarin ve aracilik, Uretim
koordinasyon sureglerinin tamami Mana tarafindan
yapillmakta olup ve Uretimin tamami Tiirkiye genelindeki
kadin kooperatiflerinde yapilmakla birlikte, liretim
fazlasi atik/artik materyaller, markalarin depolarindaki
bitmis ancak tiirlii nedenlerle satilamayan liriinlerin ileri
donlisiimii veya sertifikali materyaller kullaniimaktadir.
Ayrica, kesim ve dretim artiklar olan materyallerden ileri
donlsturllmus aksesuarlar GUretmektedir.

SuCo, Pera Miizesi, Ayma Active ve Huner the Brand
gibi markalarla ise ileri dontigim uriin gelistirme ve Uretim
sureglerinde  g¢alismakta; bu markalarin  atiklarini
toplayip, ileri ddnisiim tasarnimlar gelistirerek kadin
kooperatifleri ile birlikte Urlinlestirmektedir

Mana'nin isbirligi yaptigi kooperatiflerden bazilari:

« Sinirl Sorumlu Rimmen Kadin Girisimi Uretim ve isletme
Kooperatifi

« Sinirl Sorumlu Bika Birlesmis Kadin Girisimi Uretim ve
isletme Kooperatifi

« Sinirli Sorumlu Mersin Kadin Girisimi Uretim ve isletme
Kooperatifi

¢ Sinirh Sorumlu Ankara Zeytindali Kadin Cevre Kultir ve
isletme Kooperatifi

Mana, sirddrllebilir Giretim ve ileri donlisiim ¢alismalariyla
birgok Surdurilebilir Kalkinma Hedefine katki sadlar;
bunlar arasinda SKA 5 “Toplumsal Cinsiyet Esitligi“, SKA 8
“Insana Yakisir is ve Ekonomik Biiylime*, SKA 12 “Sorumlu
Tiketim ve Uretim’, SKA 13 “iklim Eylemi” ve SKA 17
“Amaglar igin Ortakliklar” yer almaktadir.

Mana - thisismana.com

Dunyada ve Turkiye’de Sosyal Ekonomi Alaninda Neler Oluyor?

Diinya’daki Durum

Dinya genelinde gelismis ve gelismekte olan pek ¢ok Ulke, sosyal ekonomi ile ilgili kavramlari
resmi olarak tanimlamistir; bu Ulkelerden bazilari arasinda Brezilya, Bulgaristan, Fransa,
Yunanistan, Meksika, Polonya, Portekiz, Slovenya ve Ispanya bulunmaktadir. Arastirma
kapsaminda bulunan tim ulkelerin sosyal ekonomi durumlarina dair bilgi formlarina buradan
ulagilabilir.?® Ancak, sosyal ve dayanisma ekonomisinin global Olgekte ortak bir gati altinda
taninmamasi, istatistiksel o6lgumlerin yapilmasini zorlastirmakta ve bu alanda bilgilerin
anlasiimasi ile yayimlanmasi arasindaki farkliliklar, uluslararasi dizeyde karsilastirilabilir

verilerin gelistiriimesini engellemektedir.?*

C\) T.c. SANAYI VE )
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Sosyal Ekonomiye iligkin gergeve yasalar, Sosyal ekonomi kuruluslarina iligkin 6zel
yasalar Stratejiler ve Eylem Planlari

OECD’de Sosyal ve Dayanisma Ekonomisi Ekosistemini Destekleyen Kiresel Eylem
dahilinde hazirlanan 2022 tarihli ‘Sosyal ekonomi ve dayanigma ekonomisi igin yasal
cergeveler’ raporunda® Avrupa Birligi Uyesi ve Uye olmayan farkli Ulkelerin ‘Sosyal
Ekonomiye iliskin gerceve yasalari, Sosyal Ekonomi Kuruluglarina iliskin 6zel yasalar ve
Stratejiler ve Eylem Planlari incelenmistir. Raporun sonunda Ek-1 altinda bu tabloyu
inceleyebilirsiniz.

Bu calismada gorilen, ulkelerin gogunlukla sosyal ekonomi kuruluglarina iligkin ‘kooperatif,
vakif, dernek yasas!’ gibi tlizel kisiliklere yonelik daha eski tarihlere dayanan temel yasalar ve
‘sosyal girisimler yasasi, kayitl sosyal girisimler yasasi, sosyal ve dayanisma ekonomisi
isletmeleri yasasi, sosyal ekonomi ve sosyal girisimler yasasi gibi daha yakin tarihli yeni
dizenlemeler bulunmaktadir.

Listedeki 33 lilkeden ‘Fransa, ispanya, italya, Liikksemburg, Portekiz, Romanya, Yunanistan,
Meksika’'da genelde Sosyal Ekonomi igin 6zel gergeve yasalar da bulunmaktadir.?

Tahmini ve istatistiksel verilere gore, dunya capinda yaklasik 10 milyon sosyal girisim
bulunmakta ve bu girisimler kiresel isletmelerin yaklasik %3'Un0 temsil etmektedir. Sosyal
girisim sayisi bakimindan 6ne ¢ikan Ulkeler arasinda Hindistan yaklasik 2 milyon, Cin 1.75
milyon ve ABD 1.3 milyon sosyal girisim ile lider konumdadir.?” Ayrica, 81 Ulkede yapilan
arastirmalara gore, sosyal girisimler dinya genelinde yaklasik 200 milyon is yaratmakta ve
ortalama olarak her sosyal girisim 18 kisi istihdam etmektedir.?®

Sosyal girisimlerin yillik toplam cirosu 41 Ulkede bilinmekte ve bu trendin yayilmasi durumunda
kiresel cirolarinin yaklasik 2 trilyon dolar olmasi beklenmektedir. Bu miktar, kiiresel GSYiH'nin
yaklasik %Z2'sine denk gelmekte ve giyim endustrisinden buydk, reklam endustrisinin
neredeyse iki kati blyuklugundedir. Sosyal girisimlerin %75'i yillik gelirlerinin %75'i kadar dig

25 Sosyal ekonomi ve dayanisma ekonomisi icin yasal cerceveler, OECD, 2022, Sf:55

% Hukuki statllerle ilgili Ulkelerin farkli yaklagimlari mevcut, ayri bir sirket yapisi, 6zel kanunlar ya da
sinirl yapilandirmalar olabiliyor. Bu konu c¢ok katmanli ve teknik bilgileri kapsadigi igin bu rapor
kapsaminda detaylandiriimamistir.

27 Dlnya Ekonomik Forumu & Bertelsmann Vakfi Sosyal Girisimciligin Durumu: 2013-2023 Kiiresel

28 Diinya Ekonomik Forumu & Bertelsmann Vakfi Sosyal Girisimciligin Durumu: 2013-2023 Kiiresel
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finansman arayisinda olup, kiresel dizeyde toplam finansman ihtiyaci yaklasik 1.125 trilyon

dolar olarak tahmin edilmektedir.?®

Diinya tarihinde énemli bir dénim noktasindayiz. Son yuz yildaki bilimsel ve ekonomik
ilerlemeler, gezegenimize bulyuk zararlar verdi. Esitsizlik artiyor ve Surdurulebilir
Kalkinma Hedeflerine ulasma ¢abalari aksiyor. Ancak, sosyal ve gevresel amaclari is
dinyasina entegre eden yenilik¢i organizasyonlar ortaya ciktl. YUz binlerce sosyal
girisim, bu tir alternatiflerin var oldugunu kanitlayarak, kapsayici ve surdurulebilir
¢6zUmler sunmaktadir. Tum bu gelismelerle birlikte sosyal girisimcilik, zamanimizin en 9
blyuk hareketlerinden biri olarak diinyada 6ne ¢ikmaktadir.

Dr. Frangois Bonnici

Director, Schwab Foundation for Social Entrepreneurship
Head of Social Innovation, World Economic Forum

Kaynak: Diinya Ekonomik Forumu Sosyal inovasyon Lideri, Dr. Francois Bonnici, British
ncil | Girisimlerin Kiiresel Durumu, Haziran 2022

Ayrica OECD verilerine go6re Tablo 1 - Kadinlarin Sosyal Ekonomi istihdamindaki ve Toplam

yayinlanan istatistiki gorsellere istihdamdaki Payinin Karsilastiriimasi

gére sosyal ve dayamgma @ Sosyal ekonomide istindam Toplam ekonomi iginde

! L. . e edilen kadinlarin orani istihdam edilen kadinlarin orani
ekonomisinde kadinlarin liderligi 80%
on plana  c¢cikmaktadir  ve

geleneksel isletmelere kiyasla R
toplam istihdamdaki paylari
%10-20 oraninda daha
ylUksektir.®® Bu veriler, sosyal
girisimciligin ekonomik ve
toplumsal etkisinin yani sira,
sosyal girisimciligin kuresel
Olcekteki artan yayginligini ve
Onemini vurgulamaktadir.

40%

20%

0%

Kaynak: OECD. Sosyal ve Dayanisma Ekonomisi Verilerinden

icgoriler: Uluslararasi Bir Perspektif, Sf:19

2 Diinya Ekonomik Forumu & Bertelsmann Vakfi Sosyal Girisimciligin Durumu: 2013-2023 Kiiresel

Verilerin Gozden Gecirilmesi Analiz Raporu, Nisan 2024, Sf:8.10
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Turkiye’deki Durum

Sosyal Ekonomi ve Sosyal Girisimciligin Turkiye'deki Tanimlari' bélimlerinde belirtildigi Gzere,
Tarkiye'de sosyal ekonomi hentz butlncul bir yaklagsim olarak kabul gérmemektedir. Sosyal
ekonomi aktorleri; sosyal girisimler, kooperatifler, dernekler ve vakiflar arasinda hem kesisen
hem de ayrigan ekosistemler barindirmaktadir. Bu baglamda, rapor sosyal girigsimler icin
Turkiye'deki destek mekanizmalarini ve 6rnek vakalari detayli bir gsekilde ele almaktadir. Sosyal
girisimler, kooperatif, dernek ve vakiflarin iktisadi isletmeleri veya sirket yapilari seklinde tizel
kisiliklere sahip olabilir ve sosyal ekonominin gelisiminde kritik bir role sahiptirler.

Turkiye'de sosyal girisimcilik tarafinda gézlemlenen en buyuk ihtiyaglardan birisi bu alandaki
farkindahigin arttirilmasi ve yasal cgergevenin netlestiriimesidir. European Social Enterprise
Monitor (ESEM) tarafindan 2022 yilinda yapilan anket sonuglari, genel kamuoyunun sosyal
girisimciligi yeterince anlamamasinin ve destekleyici mali gerceve eksikliginin, Turkiye'deki
sosyal girisimlerin gelisimini engelleyen en yaygin sorunlar oldugunu ortaya koymaktadir.®'

Sosyal girigsimleri tanimlayan bir mevzuatin olmamasi ve alana iligkin yeterli verinin
bulunmamasi, sosyal girisimlerin sayisini ve etki alanini hesaplamayi zorlastirmaktadir. Bu
eksiklikler, Ulkenin yuksek potansiyeline ragmen sosyal ekonomi alaninda énemli bir engel
teskil etmektedir. 11. Kalkinma Planinda "sosyal ekonomi" kavramina yer verilmese de, sosyal
girisimcilik ile ilgili duzenlemeler yapilacagi, sosyal etkinin olcilmesine yonelik kapasitenin
artirllacagi ve iyi uygulamalarin toplum katkilari oraninda destek miktarlarinin kademeli olarak
artirilacagi belirtiimektedir.?

2019 yilinda yayinlanan British Council, Turkiye’de Sosyal Girisimlerin Durumu raporunda,
sosyal girisimlerin sayisini belirlemek igin deneysel ve kisith yéntemlere dayanan bir arastirma
yapilmistir. Bu arastirma bu sayiyi hesaplamaya yonelik ilk girisimdir, sonuglarina gore
Tlrkiye'de islevsel sosyal girisim tanimina uyan yaklasik 9 bin kurulus bulunmaktadir.®

Bu alanda yapilan arastirma verilerine gore, Turkiye'deki sosyal girisimlerin ¢godu buyuk
sehirlerde yogunlasmistir; 6zellikle istanbul (%45), Ankara (%13,2) ve izmirde (%10,9)
bulunmaktadir. Bununla birlikte, sosyal girisimler lGlke geneline yayllmis olup, 23 farkl ilde
faaliyet gdstermektedir. Sosyal girisimlerin %62,02'si ulusal, %47,2'si yerel ve %24,81'
bolgesel diizeyde faaliyet gostermektedir.®*

3T ESEM, Avrupa Sosyal Girisim Monitori, Turkive've Yonelik Anket Sonuclari 6.1
33 British Council, Turkive’de Sosyal Girisimlerin Durumu Raporu 2019, Sf:29
e P 2 , :
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Sosyal ekonominin yaygin olmamasi sadece Turkiye'ye 6zgu degil. Aslinda bu tanim
kavram buglin kullanildigl sekliyle yenice olsa da, kavramin isaret ettigi ekonomi
anlayisi, toplumsal érgitlenme formlari ve kavramin muhteva ettigi formel ve informel
ortakliklar, kuruluslar dinyada oldugu gibi tlkemizde de ¢ok eski. Sosyal ve dayanisma
ekonomisi cercevesinde faaliyet gosteren yapilar, isletmeler, &rgutlenmelerin
Turkiye'de azimsanmayacak bir gecmisi ve yayginligi bulunurken, sosyal ve dayanisma 9
ekonomisine iliskin tanim, yaklasim, yasal cerceve, akademik arastirma ve politikalar
henuz istenen seviyede degildir.
Orkun Dogan
Ozyegin Universitesi Siirdiiriilebilirlik Platformu Sosyal ve Dayanisma
Ekonomileri Uzmani, Yerkire Yerel Calismalar Kooperatifi Arastirmaci Ortagi

Sosyal girisimlerin en yaygin oldugu sektorler ise sirasiyla egitim, imalat ve tarimdir.®
Tuarkiye'deki sosyal girisimlerin %32,56's1 uluslararasi dizeyde faaliyet géstermektedir. Diinya
cercevesinden bakildiginda ise Turkiye ve Birlegsik Arap Emirlikleri (BAE), sosyal girigsimlerin
uluslararasi dizeyde en yuksek oranda faaliyet gosterdigi Ulkelerdir; bu oran Turkiye'de %32,6
ve BAE'de %27,8'dir.*® Bu rakamlar bliyime agisindan yiiksek bir potansiyele isaret etmektedir.

ESEM anketinde BM’nin Surdurilebilir Kalkinma Kiresel Amaclari kapsaminda, Turkiye’deki
sosyal girisimcilerin éncelikli olarak belli basli SKAlara odaklanmislardir: SKA 8: insana Yakisir
is ve Ekonomik Blyiime (%45.04), SKA 4: Nitelikli Egitim (%41.74) ve SKA 10: Esitsizliklerin
Azaltiimasi (%40.08). Sadece sosyal girisimlerinin %4.5'i herhangi bir hedef belirlememistir.
SKA17: Amaglar icin Ortakliklar (%42.56) ile tim hedefleri kesistirerek, bu alandaki yiiksek
potansiyelin gdstergesidir.

Etki dlcimlemesi tarafinda yapilan sinirli arastirmalar dahilinde, 2015 yilinda ¢alisilan KUSIF
Sosyal Etki Olgiimlemesi Raporu Gorugilen 89 sivil toplum kurulusunun (STK) sadece
%21'inin proje ve faaliyetlerinin sosyal etki analizini, %25'inin ise kurumlarinin sosyal etki
analizini yapabildigini tespit etmigstir. STK'larin %36's! izleme ve dederlendirme ¢alismasindan
daha derinlikli bir sosyal etki analizi yaptigini belitmektedir. Ancak, etkilerini lgiip buna zaman
ve kaynak ayirdiklarini belirtenlerin orani %28 civarindadir. Bu bulgular, sosyal etki
6lcimlemesi konusunda farkindaligin ve yetkinligin artiriimasi gerektigini géstermektedir.>”

Ayrica sosyal etki dlcimlemesi icin farkli standartlar ve metodolojiler bulunmaktadir. Ornegin,
SROI (Yatirrmin Sosyal Getirisi) ve SDG Impact (Surdurtlebilir Kalkinma Amaglari Etkisi) gibi
farkli yaklagsimlar mevcuttur. Bu sebeple, her sosyal girisimin bulundugu asamaya uygun

36 British Council, Sosyal Girisimlerin Kiiresel Durumu, Haziran 2022, Sf:23
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Olgumleme yontemlerinin secilmesi ve farkindaligin buna ydnelik olusturulmasi noktasi
onemlidir. Ek olarak KUSIF 2013 yilindan beri, sosyal etki alaninda c¢alismalar yapan

uluslararasi bir sosyal etki analiz kurulusu olan SVI (Social Value International)’in Gyeligini
yapmaktadir ve yakin zamanda Tirkiye ayagini kurmustur.3®

Bu raporun 2. Baliimiinde ‘Turkiye'de Sosyal Girisimciligi ve Ekonomiyi Desteklemek igin Neler
Yapiliyor? Basligi altinda ekosistem destek kurumlari/yapilari, kamu tarafindan sosyal
ekonomi ve destekleyici faaliyetler, politika & stratejiler ve finansman & hibe programlari
anlatiimigtir. 4.  Bodlumde ise ‘Sahadaki uzmanlardan neyin gelistirilebilecedi,
destekleyebilecegi, degistirilebilecedi konusunda gdrusler’ yer almaktadir.

SEECO projesi kapsaminda hazirlanan bir diger yayin “Turki
Yatirnmcihdinin Oniindeki Engeller ve Firsatlar Hakkinda Degerlendirme Raporu’ ve o rapora
paralel hazirlanan 'SEE - Etki Yatirimi | Girisimcilik Ekosistem Haritas|' kaynaklari
konu hakkinda detayli bilgiler igin incelenebilir.

Sosyal Ekonominin Tam Potansiyelini Agiga Cikarmaya Yonelik Mevcut Engeller
ve Firsatlar

Gunumuzde sosyal ekonominin potansiyeli hala gelismekte ve kesfedilmekte olan bir alandir.
Dinyada kargilasilan zorluklar baglama goére degisiklik gosterse de, genellikle benzer
engellerle karsilagiimaktadir. Bunlar ¢ogunlukla sinirl goranadrluk, destekleyici yasal ve
dizenleyici cercevelerin eksikligi, sireglerin standartlastirilmasi ve dogrulanmasinin yetersizligi
gibi konularda yogunlagsmaktadir.

Ozellikle birgok (ilkede, sosyal ekonomiye ydnelik yasal desteklerin yetersiz olmasi, bu
alandaki kuruluglarin mali destek ve vergi muafiyetleri gibi haklardan faydalanmasini
guglestirmektedir. Kuglk o6lgekli paydaslar igin etki odakli finansman kaynaklarina erisim
oldukga zorlayici bir surectir.

Bununla birlikte, kamu kurumlarinin kaynaklarini ve 6zel sektér tarafindan saglanan finansman
olanaklarini bir araya getiren yenilik¢gi karma finansman yapilari, bu alanda énemli ¢ézimler
sunmaktadir.
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Avrupa Yatirim Fonu'nun EasS| Garanti Araci Mesela ‘Avrupa Yatirrm Fonu'nun EaSl| Garantisi’
ornedi, finansal kaynaklara erisimin  nasil
EaSI Garanti Araci, Avrupa Yatirim Fonu (EIF) guglendirilebilecedini gdstermekte ve bu konuda

tarafindan yonetilir ve Avrupa Birligi adina
Avrupa Komisyonu tarafindan uygulanir. Bu
arag, sosyal girisimcilik ve mikro finansman

umut verici bir drnektir.®®

alanlarinda  destek  saglamak  (izere Hukimetler ve  &6zel  kuruluglar, ekonomik
tasarlanmis olup, finansal aracilara garanti degerlendirmelerin yani sira sosyal ve cevresel
ve karsi-garanti saglayarak, mikro isletmeler T . . . )
ve sosya| g|r|$|m|ere yone“k finansmanin etk|y| de Oncellklend|ren kapsayICI tedarlk
artirlmasini hedefler. Ozellikle finansal politikalari uygulayarak sosyal ekonominin tam

gae‘;?glzlg;zrez”s'm' oﬁ'gﬂ'n olan ek%rr:‘(f’rm potansiyelini ortaya cikarmak icin kritik bir rol
faaliyetlerini genisletmelerine olanak tanir. oynayabilirler.

EaSl, 2010 yilinda baslatilan Avrupa ilerleme

Mikro Finansman Tesisinin basarisini temel

alarak, simdiye kadar 55.000'den fazla

mikro-bor¢ alana yardimci olmus ve 520

milyon Euro'dan fazla finansman mobilize

etmistir.

Kaynak: Avrupa Yatirim Fonu, EaSi Garanti
Araci, 2019

2. Boliim: Tiirkiye'de Sosyal Girisimciligi ve Ekonomiyi Desteklemek igin
Neler Yapiliyor?

Ekosistem Destek Kurumlari/Yapilari

Farkh yapilarda faaliyet gosteren sosyal girisimlerin cesitli ihtiyaglari bulunmaktadir. Her ne
kadar destekler arasinda kesigim alanlari mevcut olsa da, bu destekler her zaman tum sosyal
girisimcileri kapsamamaktadir. Ozellikle kamu desteklerinde, sosyal ekonomi icin ortak bir
cerceve ve politika eksikligi, destek sistemlerinin birbirinden bagimsiz ilerlemesine neden
olmaktadir. Kooperatifler ve dernekler igin ayri programlar bulunmakta olup, benzer odaklara
sahip bu yapilar arasinda daha fazla birliktelik ve ortak sinerji yaratma firsatlari gelistirilebilir.
Sistemlerin ortak bir noktada bulugsmasi, olumlu etkilerin, 6grenimin ve deneyimlerin artmasina
katki saglayabilir.

% Diinya Ekonomik Forumu, Sosyal Ekonominin Kilidini Acmak: Kapsavyici ve Direncli Bir Topluma Dogru

Raporu. Mayis 2022, S£:25.26
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One cikan ekosistem destek kurumlari arasinda kulucka merkezleri, hizlandiricilar, akademi,
teknokent/teknopark, 6zel sektor ve ekosistem destek kurumlari yer almaktadir.

e Teknokent/Teknopark: Yiksek teknolojiye dayal girisimlerin gelismesini destekleyen,
Universiteler ve sanayi isbirligini tesvik eden alanlar.

e Ekosistem Destek Kurumu: Girigsimcilik ekosisteminin gelisimini destekleyen, yenilikgi
yapilari ile ihtiyaca yonelik farkli kaynaklar saglayan ve is birliklerini tesvik eden
kuruluglar.

e Kamu: Devletin sagladigi yasal dizenlemeler, tesvikler ve finansal destekler ile
girisimciligi ve inovasyonu destekleyen kamu kurumlari.

Bu kurumlar, sadece finansman saglamakla kalmayip, egitim, mentorluk, etkinlikler, komunite
olusturma, kapasite gelistirme ve savunuculuk gibi farkli birbirini destekleyen roller
ustlenmektedirler. Ornegin, Impact Hub ve imece gibi yapilarin tek roli kulugka ve hizlandirici
olmakla sinirh degildir ve bu tir yapilar 6zgin ve yenilikgi modelleri ile 'ekosistem destek
kurumlar' kategorisinde degerlendiriimektedir. ‘Ekosistem Destek Kurumlar’’ basligi altinda
detayli olarak incelenecektir. Detayli ekosistem paydaslari ile ilgili bilgilere SEECO projesi
kapsaminda hazirlanan 'SEECO - Etki Yatinmi & Sosyal Girisimcilik Ekosistem Haritas!'
calismasindan ulasilabilir.

Kulugka

Kulugkalar, girisimcilere is fikirlerini gelistirmeleri ve iglerini kurmalari icin baslangi¢c destegi ve
kaynak saglayan yapilardir. Kulugkalar, kamu, 6zel sektor, vakiflar veya sivil toplum tarafindan
da kurgulanabilir. Sosyal ekonomi aktérleri igcin dizenli devam eden kulucka kaynaklari
sinirlidir. Bu alanda sunulan programlarin bazilari tek seferlik, bazilari ise devamli olabilir. Bu
alanda 6nemli bir érnek olarak dne ¢ikan kulugkalardan biri, diinyada 60'tan fazla Ulkede,
100'den fazla noktada faaliyet gosteren ve ayni zamanda global bir hareketin pargasi olan
Impact Hub'dir.*® Toplumsal ve gevresel fayda odakli galisan degisim Onculerini bir araya
getirerek, calisma alani, etkinlikler, editimler ve 6zel sektdr ile kamu isbirligi ile gerceklestirilen
farkli programlarla ekosistemin gelisimine destek olur.

Hizlandirici

Hizlandiricilar, belirli bir asamaya gelmis girisim ve projelerin hizli bir sekilde blyimesine ve
pazara girmesine yardimci olan, mentorluk ve yatirrm destegi sunan programlardir. Tarkiye'de
sadece sosyal girisimlere odaklanan bir hizlandirici bulunmamaktadir. Ancak, daha
Olceklenebilir is ve gelir modeli olan ve etki girisimi olarak adlandirilabilecek bazi sosyal
girisimler, girigsimcilik ekosisteminde surdurulebilirlik odakli programlara dahil olmaktadir.
Bununla birlikte, sosyal ekonomi alaninda bu tir programlara dahil olabilen sosyal girisimler

40 )mpact Hub
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oldukga kisithdir. Bu alanda 6ne g¢ikan orneklerden biri, Sabanci Holding blnyesinde faaliyet
gOsteren Sabanci Arf'tir. Sabanci Arf, 20 haftalik bir sirecte sagladigi bitce ile girisimcilerin
Uriin veya hizmet gelistirme denemelerinde basarili olmalarina, triin veya hizmet prototipini
olusturmalarina ve ilk misteri baglantilarini yapmalarina destek olmaktadir.*' Ayrica, Avrupa
Birligi FRIT 1l Mali Yardim Fonu destegi ve T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile Dinya
Bankasi koordinasyonuyla ydrutilen SEECO Projesi kapsaminda, proje suresince Tarkiye’nin
farkli illerinde hibe destegi ve egitim firsatlari sunan hizlandirici programlari da mevcuttur.*?

Akademi

Girisimcilik ve inovasyon konularinda egitim ve arastirma faaliyetleri ylrtterek bilgi ve beceri
kazandiran egditim kurumlari, sosyal ekonomi arastirmalari, projeleri ve aktiviteleri ile de énemli
katkilar saglamaktadir. Universiteler biinyesinde farkl yapilarla sosyal ekonomi alaninda gesitli
calismalar yirutiimektedir. Ornegin, Kog Universitesi Sosyal Etki Forumu (KUSIF)*, arastirma,
egitim ve igbirligi yoluyla sosyal inovasyonu tegvik etmek icin sosyal etki odaklh bir arastirma ve
uygulama merkezi olarak kurulmustur. TED Universitesinde istasyon TEDU*, sosyal
inovasyon ve sosyal girisimcilik ekosistemini gelistirmek igin calisan ve sosyal fayda odakl
aktorleri bir araya getiren cok islevli bir ortak Uretim alani olarak hizmet vermektedir. Bilgi
Universitesi blinyesindeki Bilgi Sosyal Kulugka Merkezi*®, sosyal girisimciler icin kulugka ve
kapasite gelistirme destekleri sunmaktadir. Ayrica, Ankara Sosyal Bilimler Universitesi Sosyal
inovasyon Merkezi*, sosyal inovasyon alaninda disiplinlerarasi arastirma, uygulama ve politika
gelistirme g¢alismalari igin ortak bir platform olusturarak ekosistemi desteklemektedir.

Ozel Sektor

Ozel sektoriin sosyal ekonomi ile etkilesim alternatifleri ve potansiyeli oldukga yliksektir. Sosyal
ekonomi aktorleri icin programlari desteklemeleri, kendi programlarini yuratmeleri, onlarla ortak
¢alisma slrecleri planlamalari ve sosyal girisimlerden veya kooperatiflerden tedarik yapmalari
gibi cesitli etkilesim yontemleri bulunmaktadir.

Bu alanda 6ne ¢ikan ornekler arasinda, Zorlu Holding'in ATOLYE ve S360 ortakliginda bir
sosyal inovasyon platformu olarak kurdugu imece*’ yer almaktadir. imece, gercgeklestirdigi
programlar ve etkinlikler araciliiyla ekosistemin bir par¢asi olan kurumlar, bireyler ve sirketler
igin ortak bir diyalog zemini olusturur. Kale Grubu ibrahim Bodur Sosyal Girisimcilik Odiilleri

41 Sabanci Holding Biinyesinde, Sabanci Arf

42 SEE(_?O, Sosval Girisimcilik, Glclendirme ve Uyum Projesi Hibe Programi Duyurusu
4 Kog Universitesi Sosyal Etki Forumu (KUSIF)

44 Ted Universitesi, Istasyon Ted

45 HP T R P H H ilAi

46 Ankara Sosyal Bilimler Universitesi, Sosyal inovasyon Merkezi
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programi*® ile ve Anadolu Efes Impact Hub Social Impact Award* igbirligi ile girisimcilere
kaynak ve kapasite gelistirme destekleri saglar. Ayrica, Abdi ibrahim'in Saglikta Sosyal
inovasyon Programi: Doz®, Impact Hub isbirligi ile saglik sektdriinde yenilikgi ¢dzimler

geligtiren erken ve ileri asamadaki etki odakl girisimcileri destekleyen bir saglik programi
yuritmektedir.

Farkli paydaslarin etkileserek, etki alani olusturmasina 6rnek olarak Hatay Sorf Merkezi®',
Samandag ve Defne ilgelerinde yasayan 16 yas altindaki genclere Ucretsiz sorf egitimi sunan
kar amaci gutmeyen bir kurulustur. 2024 yazinda, bdlgede yasayan 13-16 yas araligindaki
1.000 geng temel Ucretsiz sorf egitimi alacak ve 3 asamali bir egitim programina katilacaktir.
Bu gencler arasindan segilen 20 kisi ise sporcu ya da egitmen olarak nitelikli bir sorf
profesyoneline doéntusmek Uzere desteklenecektir. Merkezin paydaslari arasinda Buradayiz
Hatay, Antakya Su Sporlari Kulibli ve STGM - Sivil Toplum Gelistirme Merkezi bulunurken,
Mellow Turkey, Hayata Destek Derneg@i ve Yeni Arayiglar Girigsimi Dernegi program ortaklari
arasinda yer almaktadir. Merkez, 11 &zel sirket ve 3 sivil toplum kurulugsunun sponsorlugunda
Ucretsiz olarak, surekli faaliyet gostermektedir.

Ekosistem Destek Kurumu

Ekosistemin surdirdlebilirligi, basarisi ve devamliligi igin kritik rol oynayan ve sadece kulugka
veya hizlandirici olmayan, kendi 6zgin modellerini geligtiren yapilar bulunmaktadir. Bu yapilar,
ekosistemde tek bir rolden o6te, yenilik¢i yaklasimlari ile egitim, programlar, hibe destekleri, is
birlikleri, etkinlikler ve savunuculuk faaliyetleri gibi farkh destekler sunarak ekosistemin
gelismesine katkida bulunurlar. Ornek olarak Impact Hub istanbul, Impact Hub Ankara,
Ashoka, imece, Sivil Toplum Gelistirme Merkezi (STGM) ve Sivil Alan gibi kuruluglar bu alanda
O6ne cikmaktadir.

Impact Hub istanbul®? ve Impact Hub Ankara®, girisimcilik ekosistemine yonelik cesitli is birligi
programlari, etkinlikler ve kapasite gelistirme destekleri sunarken, Ashoka® ise hizlandirici
programlar yuritmek yerine fellow segerek sosyal girisimcilere destek saglar. 93'ten fazla
ulkede aktif olan Ashoka, her yil sistem donlisimul yaklasimina sahip sosyal girigsimcileri
secerek Ashoka Fellow'u ilan etmektedir. Ashoka Turkiye Fellowship Programi ile secilen
sosyal girisimcilere finansal, pro bono ve topluluk destekleri sunarak etkilerini blyttmelerini

48 [brahim Bodur, Sosyal Girisimcilik Programi

49 Anadolu Efes Impact Hub Social Impact Award

50 Abdi Ibrahim'in Saglikta Sosval Inovasyon Programi: Doz
5! Hatay Sorf Merkezi

%3 Impact Hub, Ankara

54 Ashoka. T rkive
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saglamaktadir. Ek olarak, kar amaci gutmeyen olusum kurali nedeniyle dernekler, kooperatifler,
vakiflar ve iktisadi isletmelerle calisir.

imece® ise, toplumsal problemlere “Fark et, Katil, Céziim Uret” adimlari ile yaklasarak farkli
program destekleri ile ekosistemi destekler. Ayrica, Sivil Toplum Gelistirme Merkezi (STGM),
kapasite guclendirme calismalariyla 6ne cikar. STGM, egitim, hukuki destek, sivil ag ve
isbirliklerinin guclendiriimesine kadar degisen ihtiyacglara yonelik cesitli destekler sunar. Sivil
Alan®” ise, sivil toplumdaki tim paydaslar igin bir iletisim ve haberlesme platformu olarak hizmet
verir. Amaci, sivil alandaki gelismeleri hizli ve glncel bir sekilde ilgililere ileten kullanici dostu
bir online platform olmaktir. Bu yapilar 6zgin ve farkli modelleriyle ekosistemin énemli destek
kurumlari arasinda yer almaktadir.

Kamu

Kamu, sosyal ekonomi ekosistemini desteklemek igin gesitli rol ve aksiyonlar alabilir. Bu roller
ve aksiyonlar genel bir c¢ercevede degerlendirildiginde, sosyal ekonominin yasal
dizenlemelerde yer almasi, tesvik ve desteklerin sosyal ekonomi aktoérleri ve ihtiyaglarina
yonelik dizenlenmesi, ekosistem destek kurumlari ve yatirimcilar igin destek mekanizmalarinin
olusturulmasi ve sosyal ekonomi aktérleri icin finansal veya finansal olmayan destek
mekanizmalarinin yaratilmasi gibi cesitli alanlari kapsar. Bir sonraki baslikta Turkiye'de
kamunun o6ne c¢ikan destekleri detayli olarak incelenmistir. Kamu'nun bu rollerini yerine
getirerek sosyal ekonomiyi desteklemesi, ekosistemin surdurdlebilirligi ve gelisimi icin blylk
onem tasimaktadir.

Kamu Tarafindan Sosyal Ekonomi ve Destekleyici Faaliyetler

Sosyal ekonomi, hentiz Turkiye'de yeni gelismekte olan bir alandir. Sosyal ekonomide yer alan
paydaslar — sosyal girisimler, kooperatifler, dernekler, vakiflar vb. — kesisim noktalari olan fakat
ayri ekosistem ve gruplara aitti. Kamu tarafinda da, bu yapilarin bagh olduklari bakanlk ve
birimler farkli oldugundan ulkemizde sosyal ekonomi odaginda yetkili tek bir birim / bakanlik
bulunmamaktadir.

Asagida bu yapilar ve bagh olduklari bakanliklar belirtilmistir:
o Kooperatifler: Ticaret Bakanlhdi'na bagl, Esnaf, Sanatkarlar ve Kooperatif¢ilik Genel
Mudurlaga
Dernekler: icisleri Bakanligi'na baglh, Sivil Toplumla iligkiler Genel Midurligu.
Vakiflar: Kilttr ve Turizm Bakanhgi'na bagl, Vakiflar Genel Mudurltgu.
Sirketler: Ticaret Bakanligi'na bagli.

% jmece
% Sivil Toplum Gelistirme Merkezi (STGM)
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Sosyal ekonomi paydaslarina gesitli destekler sunan ve bu konuda aktif galisan yapilardan biri
de Sanayi ve Teknoloji Bakanh@i'na bagh Kalkinma Ajanslari Genel MudurlGgu'dir.

Sosyal ekonomi alanindaki destekler, yapidaki bu ayrimlara paralel olarak farkli kurumlar
tarafindan sahiplenilmekte ve ilerletiimektedir. Bu destekler, farkl ihtiyaclara yonelik ve cesitli
kapsamlar icermektedir.

One ¢ikan bazi giincel érnekler asagidaki gibidir.

Sosyal Girigsimcilik, Giiglendirme ve Uyum Projesi (SEECO): Avrupa Birligi FRIT II
Mali Yardim Fonu kapsaminda 39,5 milyon Euro bltge ile finanse edilmekte olup,
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgdi Kalkinma Ajanslari Genel Mudurltgu ile Dinya Bankasi
koordinasyonuyla yuritlilmektedir. Proje, Tlrkiye’de misafir ve ev sahibi topluluklardan
kadinlar ve genglerin gecim kaynaklarini iyilestirmeyi ve onlarin ekonomik hayata
katilimini desteklemeyi hedeflemektedir. Sosyal girisimcilik projelerine mikro hibeler,
mentorluk ve kogluk gibi destekler saglayarak kadinlarin, genclerin ve engellilerin
ekonomik faaliyetlerde yer almasini tesvik eden proje, sosyal girisimcilik merkezleri ve
hizlandirma merkezleri kurarak sosyal uyum faaliyetlerini desteklemektedir. Ayrica,
yerel kurum ve kuruluglarin sosyal girisimcilik alaninda kapasitelerini guglendirmeye
yonelik galismalar da ylritilmektedir.®®

Tirkiye'de Sivil Toplumun Sosyal Girisimcilik Yoluyla Gelistirilmesi Projesi:
Avrupa Birligi tarafindan Katiim Oncesi Yardim Araci (Instrument for Pre-Accession
Assistance — IPA) kapsaminda yurutilmesi 6ngoérilen ve IPA Il 2022 programlama
yilina ait Aksiyon Dokumaninda yer alan yaklasik 6 milyon Avro butgeli “Turkiye’de Sivil
Toplumun Sosyal Girisimcilik Yoluyla Gelistiriimesi Projesi’nin yararlanicisi AB
Baskanligi; es yararlanicilar ise Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile Ticaret Bakanligidir.
Proje U¢ bilesenden olusmakla birlikte ilk bilesen kapsaminda STK’larin sosyal
girisimcilik konusundaki bilgi ve becerilerinin yikseltiimesi, ayni alanda faaliyet gosteren
sosyal girisimler arasinda is birliklerinin tesvik edilmesi ve sosyal girisimcilik konusunda
kamuoyu farkindaliginin artirilmasi; ikinci bilesen kapsaminda Turkiye'de sosyal
girisimcilige iliskin kurumsal, idari ve dizenleyici ¢ergevenin gulglendiriimesi; Uglnc
bilesen kapsaminda ise STK’larin ve devlet disi aktérlerin sosyal girisimcilik konusunda
kurumsal kapasitelerinin gelistiriimesi hedeflenmektedir.

Sosyal Geligmeyi Destekleme Programi (SOGEP): Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
Kalkinma Ajanslari Genel Madurligu tarafindan yaritilen bu program, yerel dinamikleri
harekete gecirerek yoksulluk, gé¢ ve kentlesmeden kaynaklanan sosyal sorunlari
gidermeyi ve toplumun dezavantajli kesimlerinin ekonomik ve sosyal hayata daha aktif
katiimalarini saglamayi amaclamaktadir. Sosyal icermeyi, sosyal girisimciligi ve
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yenilikgiligi desteklemeyi hedefleyen program, 2024 yili temasi olarak "Kadin
Girisimciligi/Kadin istihdamini” belirlemis ve bu temaya uygun proje fikirlerini
onceliklendirecektir. Program kapsaminda desteklenecek projelerin asgari butgesi bir
milyon TL olup, kurumun kar amaci gudip gutmemesine goére degiskenlik gdsterir ve
ka&r amaci gutmeyenler daha yiksek oranda desteklenir. Projelerin uygulama sliresi en
fazla 18 aydrr.

e Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi (SOGEP) - Anadoludakiler Programi:
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan finanse edilen, farkli kalkinma ajanslari
tarafindan yurutilecek olan bu program, yerel Ureticilerin desteklenmesi, geleneksel
kdltdrin yasatilmasi ve yerel potansiyellerin kesfedilmesini hedeflemektedir. Bu
cercevede; tarimsal bereketin, mutfak kdltirindn, zanaatkarlik becerilerinin hikayelerle
goérundr kilinarak girisimciler ve kooperatifler icin yenilik¢i girisim firsatlarinin ortaya
cikarilmasi ve yerel ile bdlgesel kalkinmanin desteklenmesi amaclanmaktadir. Kamu
kurum ve kuruluslari, meslek kuruluslari, birlikler, kooperatifler, sivil toplum kuruluslari,
organize sanayi bolgeleri, sanayi siteleri, serbest bdlge isleticileri, teknoloji transfer ofisi
sirketleri ile teknoloji gelistirme bolgesi, endustri bdlgesi ve is gelistirme merkezi gibi
kuruluslarin yonetici sirketleri ile kar amaci gitmeyen veya belirli dlgide kamu yarari
gobzeten sirketlere agiktir. Proje bitgesi asgari 1 milyon TL'dir.>®

e Ankara Kalkinma Ajansi - Siirduriilebilir Kalkinma Amacglari Odaginda Sosyal
Ekonomi Mali Destek Programi (2022): 2022 yilinda Ankara Kalkinma Ajansi
tarafindan baslatilan bu program, toplam 10 milyon TL butce ile sosyal yenilik bakis
acislyla degisim odakli, sosyal faydayi arttiran ve daha surdurilebilir bir dinya
yaratmayl hedefleyen ¢ézimler Uretmeyi amaclamaktadir. Sosyal girisimler, kamu
kurum ve kuruluglari, Universiteler, meslek liseleri ve mahalli idareler bu program
tarafindan desteklenmistir.®°

e Ankara Kalkinma Ajansi - Etki Yatirrmina Yonelik Bolgesel Girisim Sermayesi Mali
Destek Programi (2022): 2022 yilinda baglatilan bu program, girisim sermayesi fonlari
ile Ankara ve 2023 yilinda deprem nedeniyle olaganisti hal ilan edilen illerde ylksek
katma deder Ureten, teknoloji odakli, pozitif sosyal ve cevresel etki yaratabilecek
girisimlere ve KOB/'lere yatirim yapilmasini saglamayi hedeflemektedir. Bu program,
girisimlerin  finansmana erisimini artirarak etki odakli girisimcilik ve yenilikgilik
ekosistemini gliglendirmeyi amaglamaktadir.®'

e ISTKA Bélgesel Girisim Sermayesi Destek Programi: Istanbul'daki teknoloji ve
yenilik tabanli sirketler ve girisimlerin finansmana kolay erisim saglamalari amaciyla
olusturulan bu program, toplam 400 milyon liralik kaynagi secilen fonlar lzerinden

% Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi (SOGEP) - Anadoludakiler Programi
60 Ankara Kalkinma Ajansi - Surdirtlebilir Kalkinma Amaclari Odaginda Sosyal Ekonomi Mali Destek

61 Ankara Kalkinma Ajansi - Etki Yatinmina Yonelik Bolgesel Girisim Sermayesi Mali Destek Programi
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girisimlere aktarilacaktir. Bolgesel Girisim Sermayesi Fonunun yatirnm yapacagi
alanlarda oncelik, yliksek katma deger tasiyan projelere verilecektir. Hizli buylume,
ihracat yapma ve vyiksek istihdam olusturma potansiyeli tasiyan girisimler
desteklenmektedir.®

KOSGEB ve TUBITAK Destek Programlari: KOSGEB ve TUBITAK diizenli olarak
teknoloji odakh ve kar amaci guden girigsimler icin destek programlari sunmaktadir
ancak, bu programlar direkt olarak sosyal girisimler ve sosyal ekonomi oyuncularina
yoénelik degildir. Bununla birlikte sagladigi katkilar ile strddrtlebilir kalkinma amaglarini
destekler.

o KOSGEB: Dinya Bankasi destegi ile gerceklestirilen Turkiye Yesil Sanayi
Projesi kapsaminda KOB/'lerin yesil déniisiim faaliyetlerine yonelik geri 6demeli
destekler sunmaktadir.®®

o TUBITAK: UNIDO igbirligi ile yiritilen Kiresel Temiz Teknolojiler Girisimcilik
Programrnin (GCIP) 2. Fazi kapsaminda enerji verimliligi, yenilenebilir enerji,
atik zenginlestirme, su verimliligi, cevre dostu yapilar, ulasim ve ileri malzeme
ve kimyasallar kategorilerinde hizlandirici faaliyetler, kapasite gelistirme ve hibe
destedi saglamaktadir.®*

KOOP-DES Programi: Ticaret Bakanligi tarafindan yuratilen KOOP-DES Programi,
kooperatiflerin Uretim ve istihdama katki saglayacak yatirim projelerini desteklemek,
faaliyetlerinde etkinlik ve verimliligi artirmak, teknoloji ve yeni Uretim tekniklerinden
yararlanmalarina katkida bulunmak amaciyla baslatiimistir. 2024 yili i¢in kooperatiflerin
makine-ekipman ve demirbas alimlarini karsilamak Utzere 35 milyon lira kaynak
kullandiriimigtir. Hibe desteklerde o6ncelik, ortaklarinin ¢cogunlugunu kadin, geng ve
engellilerin olusturdugu kooperatiflere verilmistir. Yenilikgilik alaninda faaliyet goésteren
kooperatifler de 6ncelikli olarak desteklenmistir.®

Derneklere Proje Destegi 2024: icisleri Bakanh@i Sivil Toplumla iligkiler Genel
Madarlaga derneklere proje destedi sunmaktadir. 2024 yili icin desteklenecek proje
konulari arasinda sivil toplum kuruluglarinin kapasitelerinin artiriimasi, kamu-STK
isbirligi, insan haklari ve demokrasi, sehit yakinlari ve gazilerin desteklenmesi,
uyusturucu ve madde bagimlihgl ile mucadele, gé¢ ve uyum, gonullilik, sosyal
girisimcilik, afet ve trafik bilinci, kadin haklari, aile degerlerinin korunmasi, toplumsal
dayanisma ve kalkinma, istihdamin arttinimasi, engelliler ve sosyal risk altindaki
gruplarin desteklenmesi, egitim, kultar, saglik, spor, tarihi ve kultirel degerlerin
korunmasi, hayvan haklari ile gevre ve dogal yasamin korunmasi yer almaktadir.®®

62

64

[STKA Bdlgesel Girisim Sermayesi Destek Programi
63 KOSGEB Ve Dunya Bankasi Turkive Yesil Sanayi Projesi

%5 Ticaret Bakanhigi, KOOP-DES Programi
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Politikalar ve Stratejiler

Tarkiye’de sosyal ekonomi yeni, sosyal girisimcilik de hala gelismekte olan ve farkindaligin
arttinlmasina ihtiyac duyulan alanlardir. Tarkiye Cumhuriyeti Cumhurbagkanlhigi Strateji ve
Blitce Bagkanhgi, 12. Kalkinma Planinda® (2024-2028) sosyal ekonomi, sosyal girisimcilik,
dernek kavramlar direkt kullaniimamaktadir. Bu alana yonelik ilgili kisimlarda kooperatif, sivil
toplum ve girisimcilik ile ilgili maddeler vardir.

Asagida kalkinma planinda bulunan, sosyal ekonomi ile iligkilendirilebilecek ve farkindalk
olusturabilecek bazi maddeler derlenmistir, ayrica sivil toplum ve kooperatiflere yonelik baska
ek maddeler de vardir.

2024 - 2028 Kalkinma Planinda Sosyal Ekonomi ile iligkilendirilebilecek Maddeler

236. Covid-19 kuresel salgininin yani sira yasanan afetler ve ekonomik dalgalanmalar
toplumsal dayanikhligi artirmada gugld, planli, koordineli ve sistemli sivil toplumun 6énemini bir
kez daha ortaya koymustur. Sivil toplum sektdriinde toplam c¢alisan sayisi 40 bine ulasmis,
toplam gelir ise 40 milyar TLyi agsmistir. Plan déneminde guglu bir sivil toplum olusturmaya
yonelik aktif vatandaslik bilincinin gelistiriimesi, gonullaligin yayginlastiriimasi, karar alma
surecglerine STK’larin etkin katiiminin saglanmasi, sivil toplum-kamu-6zel sektor igbirliginin
artirlmasi ve sosyal diyalog ortaminin gelistiriimesi ile STK’larin kurumsal, beseri, finansal ve
dijital kapasitelerinin gigclendiriimesine yonelik faaliyetler dne ¢ikmistir. STK’larin dinamik ve
esnek yapilar ile ulusal ve yerel diizeydeki ihtiyag ve sorunlara cevap verebilme
potansiyelinden daha fazla yararlaniimasi demokratik katilimin glglenmesi, kamusal
hizmetlerde verimlilik ve kalitenin yukseltiimesi agisindan énemini korumaktadir.

380.8. Ekonomik faydanin yani sira sosyal ve cevresel fayda olusturmasina yonelik sosyal
etki tahvilleri ve mavi bonolar gibi “etki yatinmi” araclar gelistirilecek ve kullanimi
yayginlastirilacaktir.

549.4. Ar-Ge, vyenilik ve girisimcilik faaliyetlerine yodnelik alternatif finansman
mekanizmalarinin olusturulmasi saglanacaktir.

562.1. Yatinm bankacilhdi, kurumsal ve bireysel girisim sermayesi, kitle fonlamasi, etki
yatirimciligi, melek yatinmcilik gibi alternatif ve yenilik¢i finansman imkanlari guclendirilecek
ve kullanimlari yayginlastirilacaktir.

563.1. Esnaf ve sanatkarlar odalari birlikleri binyesinde, esnaf ve sanatkarlara ihracat
suregleri, girisimcilik, Ar-Ge ve yenilikgilik ile devlet yardimlari hakkinda egitim, danismanlik
ve bilgi desteg@i saglanacaktir

563.4. Kooperatiflere yonelik finansal destek araglari gelistirilecek, kooperatiflerin makine ve
ekipman alimi, nitelikli personel istihdami ve demirbas alimlari desteklenecektir

563.5. Basta tarim satis kooperatifleri, kadin kooperatifleri ile sosyal nitelikli kooperatifler
olmak uzere Oncelikli sektorlerde faaliyette bulunan kooperatiflere destek saglanacaktir
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- 938.1. STK’lara yonelik stratejik plan hazirlama, proje hazirlama ve fon bulma gibi alanlar
basta olmak Uzere kapasite gelistirme egitimleri yayginlastirilacaktir.

- 938.6. STK'larin kurumsal ve mali surddrilebilirliklerine katki saglayacak idari ve mali
alanlarda duizenlemeler gercgeklestirilecektir.

- 939.3. STK'larin faaliyetlerinin ekonomik ve sosyal etkilerinin dlglilmesine yonelik ¢calismalar
yurGtilecektir.

Ek olarak, Turkiye'de stratejik olarak sosyal ekonomiyi destekleme potansiyeli olan, etki ve
girisimcilik ekosistemini glclendirmeye yonelik kamu ve 6zel sektor girisimleri sonucunda etki
fonu olarak nitelendirilebilecek yapilar ortaya ¢ikmistir. Tlrkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanhgi
Strateji ve Bltge Baskanligi - 2021 Yili Cumhurbaskanh@: Yillik Programi’nda ® girisim
sermayesi fonlarinin guglendirilmesi, teknoloji tabanli girisimlere kaynak saglanmasi ve
bolgesel girisim fonlarinin kurulmasi gibi tedbirler belirtiimistir. Bu kapsamda Turkiyve Kalkinma
Eonu, Bdlgesel Kalkinma Fonu ve Teknoloji ve ingvasygn Fonu gibi fonlar olusturulmustur. Bu
fonlar, surdurilebilir blyumede 6nemli rol oynayan sektorleri desteklemekte ve etki odakli
fonlama yontemleriyle 6n plana ¢ikmaktadir. Fonlarin fonuna iyi bir uygulama érnegi olarak,
istanbul Kalkinma Ajansi’'nin ardindan Ankara Kalkinma Ajansi da benzer calismalar
yapmaktadir. Fonlarin fonu, fonlara yatirim yaparak girisimcilere destek saglar.®®

'Kalkinma ajanslari, sosyal ekonomiyi strddrulebilir kalkinmanin temel bilesenlerinden
biri olarak goérmektedir. Sosyal ekonomi, toplumsal faydayr ve ekonomik
surdurtlebilirligi bir araya getiren is modelleri ile 6ne cikar ve kalkinma ajanslari, bu
modellerin yerelin sosyal ve ekonomik ihtiyaglarina yanit verme kapasitesini
desteklemektedir. lyilesme yolunun dayanisma icinde calismaktan gectigi bilinciyle
hareket eden ajanslar bdlge ekonomisini canlandirmak, toplumsal dayanigsmayi
artirmak ve dezavantajli gruplarin ekonomik katiimini saglamak amaciyla sosyal
girisimlerin kurulmasina ve guglendirilmesine ydnelik cesitli fon ve destek programlari
sunmaktadirlar. Ayrica, sosyal ekonomi aktérlerinin finansman kaynaklarina erisimini
artirmak, kurumsal kapasitelerini gelistirmek ve daha genis bir pazara acilmalarini
saglamak icin egitim, danismanlik ve is birligi firsatlari olusturarak boélgesel kalkinmayi )
hizlandirmaya calisirlar.’
Ahmet Simsek
T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
Kalkinma Ajanslari Genel Mudiru

68 Tlrkive Cumhuriyeti Cumburbaskanligi Strateji ve Butce Baskanligi - 2021 Yili Cumhurbaskanlidi

8 UNDP Etki Yatirimciligi: Temel Kavramlari, Genel Goriiniimii, Ska lliskisi, Uygulama Araclari, Olciimii

ve Yonetimi Rehberi, Eylul 2022, Sf:43
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https://www.turkiyekalkinmafonu.com.tr/
https://www.turkiyekalkinmafonu.com.tr/
https://www.turkiyekalkinmafonu.com.tr/fonlarimiz/bolgesel-kalkinma-fonu
https://www.turkiyekalkinmafonu.com.tr/fonlarimiz/teknoloji-ve-inovasyon-fonu
https://www.undp.org/sites/g/files/zskgke326/files/2022-12/Etki_Yatirimciligi.pdf
https://www.undp.org/sites/g/files/zskgke326/files/2022-12/Etki_Yatirimciligi.pdf
https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2020/11/2021_Yili_Cumhurbaskanligi_Yillik_Programi.pdf
https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2020/11/2021_Yili_Cumhurbaskanligi_Yillik_Programi.pdf
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Finansman ve Hibe Programlari

Turkiye'de dinyada da oldugu gibi sosyal ekonomi paydaslari, tizel kisilikleri, sunduklari
¢6zumler, Urun ve hizmetler ile odaklandiklar alanlarda cesitlilik gosterdigi gibi finansman
ihtivaclari acisindan da tek tip degildir. Bu yapilar, hem etki hem de kar odakli olabilecekleri
gibi, sadece dernek ya da vakif olarak da var olabilmektedirler. Farkli is ve gelir modellerine
gore ihtiyag duyduklari finansman tutari ve yapisi da degisiklik gdstermektedir.

Sekil 1 - Hayirseverlik ve is diinyasi arasindaki spektrumda yer alan Sosyal Ekonomi aktorleri

I Sosyal Ekonomi Io

Tabandan Ulusal &
Gelen Sivil Uluslararasi
Toplum Sivil Toplum

Gonulla - Sosyal Sirddrilebilir B-Corp KSS Odakli Geleneksel
K tifl o a q
Vet Gruplari e SIS Girisimler Sirketler Sirketler Sirketler Sirketler

Kaynak: Dunya Ekonomik Forumu, Sosyal Ekonominin Kilidini Acmak: Kapsayici ve

Tiarkiye’de sosyal ekonomi oyunculari i¢in bulunan kaynaklar asagidaki gibidir:

Kamu destekleri: Devletin sagladigi finansal yardimlar ve tesvikler.

Hibe: Belirli projeler veya amaclar igin geri 6demesiz olarak verilen fonlar.

Melek yatirnm: Erken asamadaki girisimlere bireysel yatinmcilar tarafindan saglanan
sermaye.

e Girisim sermayesi: YiUksek blylme potansiyeli olan sirketlere yatirrm yapan
profesyonel yatirim fonlari.

e Banka kredileri: Her ne kadar teoride banka kredileri mevcut olsa, banka kredisi
kullanimi sosyal girisimler igin ticari risk, degisken nakit akisi, diizensiz gelir modeli, ve
teminat yetersizligi gibi sebeplerden dolayi ¢ok blyuk 6lgide mimkiin olmamaktadir.

e Bagis: Dernek ve vakiflar icin bireysel ve kurumsal bagiscilar bulunmaktadir.
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https://www3.weforum.org/docs/WEF_Unlocking_the_Social_Economy_2022.pdf
https://www3.weforum.org/docs/WEF_Unlocking_the_Social_Economy_2022.pdf
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Tablo 2 - Avrupa Sosyal Girigim Monitérii 22 - Son 12 ay Ulkemizde girisimcilerin tercih ettigi

icinde ne tiir finansman talep ettiniz soru yanitlar finansman secgeneklerine
—— Avrupa bakildiginda girisim  sermayesi
O . (VC), melek yatinmcilar ve

%45

%44

%29

%25

%11

%8

%8

%7

%6

%5

%3

etme, nakit akis!
Kisisel Birikimler
Aile & Arkadaslar
Ozel Bagsslar
Kamu Finansmani
Girisim Sermayesi
Banka Kredisi
is Melekleri
Girisim Borcu
Vakif Finansmani

Etki Yatinimi

%41.11

%39.43

%16.26

%24.7

%44.15

%5.35

%14.53

%6.97

%2.2

%21.34

borgclanma 6n plana c¢ikmaktadir.
Girisim  sermayesi ve melek
yatinnmcilar  girisimlerden  hisse
alarak, baska bir yatirrmci onlarin
hisselerini aldiginda veya girigimi
baska bir sirket satin aldiginda
veya girisim halka arz oldugunda
yatirimlarinin doénusunu
alabiliyorlar.  Ancak  bu gibi
yatinmdan c¢ikis yapilari (“exitler”
¢ogu sosyal girisim ya da sosyal

I %5.45

ekonomi paydas! icin uygun veya
tercih edilen bir secenek degildir.
Bu gibi yapisal sebeplerden dolayi
ancak buyume odakh teknoloji girisimi olarak sosyal fayda yaratan girisimler melek
yatinmlarina veya girisim sermayesine erigsebilmektedirler.

Kaynak: ESEM Turkiye Country Report

Ekosistem arastirmalarinda, sosyal ekonomi paydaslari icin daha yaygin olan finansal
desteklerin hibe, badis ve proje bazli fonlama olarak 6n plana c¢iktigi gézlemlenmektedir.
Bununla birlikte, aragtirma verileri, Turkiye'de sosyal girisimler igin finansman olanaklarinin
sinirli oldugunu ve bu alanda daha fazla gelisime ve destede ihtiyac duyuldugunu ortaya
koymaktadir.

Turkiye Sosyal Girigsimcilik Agi tarafindan yayinlanan, Turkiye Sosyal Girigsimcilik Ekosistemi
Durum Analizi’® aragtirmalarina gore, online anket sonuglari sosyal girisimlerin ciddi finansman
sorunlari yasadigini gostermektedir. Katilimcilarin %87'si sosyal girisimlerin finansmana
erisemedigini, %76'si ise bagvurabilecekleri finansman kaynaklari hakkinda bilgiye
ulasamadiklarini ifade etmektedir. Ayrica, katilimcilarin %61'i, sosyal girisimlerin finansal
gelisimlerini destekleyen kuruluslarin mevcut olmadigini distinmektedir.

Ek olarak, Avrupa'daki sosyal girisimlerle karsilastirildiginda, Turkiye'deki sosyal girigsimlerin
kamu sektorlu hibelerinden faydalanma oraninin %20 daha disuk oldugu goérulmekte, bu da
Turkiye'de daha iyi kamu mali destek programlarina ihtiyag oldugunu ortaya koymaktadir.”

0 Tirkive Sosyal Girisimcilik Durum Analizi Raporu, Sf:24
71 ki
ESEM Tarkiye Country Report
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http://3.72.4.31:8501/
https://www.sivilsayfalar.org/wp-content/uploads/2020/04/T%C3%BCrkiye-Sosyal-Giri%C5%9Fimcilik-Ekosistemi-Durum-Analizi.pdf
http://3.72.4.31:8501/
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Turkiye’de goézlemlenen durum, girisimcilerin baslangi¢ asamasinda finansman ihtiyaclarini
genellikle aile ve arkadaglarindan sagladiklaridir. ESEM Avrupa Sosyal Girigsim Monitoru 2022
sonugclarina gore, sosyal girisimlerin talep ettigi finansman turleri arasinda en ylksek oranlar su
sekildedir: kendi kendini finanse etme (%45.04), kisisel birikimler (%44.63) ve aile ve
arkadaslardan saglanan finansman (%28.93)."

Finansa erisimdeki bu zorluklari asma noktasinda, en etkili olabilecek ¢6zim 6nerilerinden biri
etki yatirnrmidir. Tarkiye’de sosyal girisimcilik ve etki alani ile ilgili galismalar yapan hizlandirici,
kulucka, ekosistem destek kurumlari, kamu kurumlari vb. gibi yapilar yer alir. Detayli ekosistem
paydaslari ile ilgili bilgilere 'SEECO - Etki Yatirimi & Sosyal Girisimcilik Ekosistem Haritasr’

calismasindan ulasilabilir.

Etki yatirirmi nedir?

Karesel Etki Yatirm Agr (GIIN - Global Impact Investing Network) tanimina gore etki
yatirimlari "finansal getirinin yani sira Olgllebilir sosyal ve cevresel etki yaratma niyetiyle
sirketlere, kuruluglara ve fonlara yapilan yatirimlardir."”? Bu tanim, etki yatinminin temel
unsurlarinin altini gizmektedir: sosyal ve gevresel sorunlari ele alma niyeti, finansal getiri
beklentisi ve bu yatinmlarin etkisini dlgme taahhtdu.

Etki yatinmi, onceligi finansal getiri olan geleneksel yatirrmcilardan, yalnizca sosyal veya
cevresel sonuclara odaklanan hayirsever badisgilara ve kamu kuruluslarina kadar uzanan bir
farkli yatirnmci yelpazesi boyunca faaliyet gostermektedir.

Geleneksel girisim sermayesi ya da bor¢ finansmani disinda etki yatirrminda alternatif
yatinnm modelleri bulunmaktadir. Farkli yatirrmci beklentilerine ve igletmelerin veya projelerin
Ozel ihtiyaclarina goére uyarlanmis bu modeller gesitli borg, 6z sermaye veya bunlarin
kombinasyonlarini kullanir.

Etki yatirimi, farklh yatinm modelleri ile sadece hisse ya da bor¢ olmayan alternatif ¢ozimler
sunmaktadir. Bu yenilik¢i yapilar ‘Turkiye'de Sosyal Girisimcilik icin Etki Yatirimcilhidinin
Oniindeki Engeller ve Firsatlar Hakkinda Degerlendirme Raporu’nda incelenmistir.
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https://seeco.org.tr/proje-kutuphanesi-i-1939
https://seeco.org.tr/proje-kutuphanesi-i-1939
https://seeco.org.tr/proje-kutuphanesi-i-1939
https://thegiin.org/publication/post/about-impact-investing/#what-is-impact-investing
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Kamu Destekleri
Kamunun farkh agilardan finansman destekleri sunmaktadir. Bunlarin bazilari girisim fonlarina
dahil olmak, bununla birlikte girisim, kooperatif, dernek ya da projelere hibe saglamaktir.

Yukaridaki ‘Kamu Tarafindan Sosyal Ekonomi ve Destekleyici Faaliyetler’ béliminde 6ne
¢ikan érnekler paylasiimistir.

Hibe

Tarkiye’de sosyal girisimcilere, kooperatif, dernek ve vakiflara yénelik farkli hibe kaynaklari
mevcuttur. Bunlardan bazilari kamu destediyle saglanan hibeler, 6zel sektorin sundugu 6zel
hibe programlari ve ayni zamanda yurt disi kaynakli farkli alternatiflerdir.

Bu alanda gdézlemlenen farkli yapilardaki kooperatif, dernek, sosyal girisimciler icin farkli
programlarda, farkli ihtiyaglara yonelik (personel gideri, makine alimi, proje destegi vb. gibi)
alternatif hibe gesitleri oldugudur.

Sosyal girisimcilige yonelik ekosistemde 6n plana gikan, para éduld de olan programlardan
bazilari ibrahim Bodur Sosyal Girisimcilik Programi Oddlleri”, Anadolu Efes igbirligi ile Social
Impact Award™® ve Foodback yiriticuliginde Gida ve Tarimda Degisim Yaratan Kadin
Girisimci Programi EWA'dir’. ibrahim Bodur Odiillerinde, 250.000TL para édiiliine ek olarak;
kazanan girisim, Kale Grubu ve Impact Hub Istanbul tarafindan ekibe 6zel is gelistirme ve
yatirnma hazirlik destegini alma hakki kazanir. Impact Hub 6dillerine tohum 6ncesi finansal
destek ile birlikte mentériik ve adlara erisim destegi de verilir,. EWA programi dahilinde
program 1. ve 2. lerine 10.000€, 5.000€ 6dul ve mentorluk, egitim, kaynaklara erisim destegi
verilir.

Ayrica, AB fonlari, sosyal ekonomi aktdrleri icin 6nemli bir finansman kaynagi. ESEM
arasgtirma verilerine gore’®, Tlrkiye'deki sosyal girisimlerin en sik bagvurdugu AB fonu %10.33
orani ile Erasmus+ programidir. Bunu %4.55 ile Horizon 2020 ve %2.89 ile EASI takip
etmektedir. Turkiye’de sosyal girisimcilere yonelik EU hibe sureglerinin gincel olarak aktaran
sivil toplum alanindan 6ne ¢ikan iki kurum vardir. Bunlar Sivil Disin’” ve Sivil Alan™
platformlaridir.

73 [brahim Bodur Sosyal Girisimcilik Odiilleri
7 Anadolu Efes isbirligi ile Social Impact Award

5 Foodback Gida ve Tarimda Degisim Yaratan Kadin Girisimci Programi
7 Sivil DUstin, Avrupa Birlidgi Programi
8 Sivil / Sivil T H Platf
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https://sivilalan.com/category/hibe-duyurulari/
https://www.sivildusun.net/
http://3.72.4.31:8501/
https://foodback.co/ewa2024/
https://istanbul.impacthub.net/sia/
https://ibrahimbodurodulleri.com/
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Sivil toplumun vakiflar tarafindan desteklenmesinde 6n plana ¢ikan paydaslar olarak, Sabanci
Vakfi Fark Yaratanlar’®, Girisimcilik Vakfi Fellow Programi®® ve farkli program destekleri,
Tirkiye Mozaik Vakfi®!, Sivil Toplum igin Destek Vakfi®2, Sivil Toplum Gelistirme Merkezi®,

Turkiye Bilisim Vakfi, Turkiye Girisimcilik Vakfi ve Maxis Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi AS
(s Bankasi) isbirligiyle® yeni nesil etki yatirim fonu “Founder One” drnekler arasindadir.

Melek Yatirimi

Sosyal girisimler igin uygun olan bu yatirm modelinde, melek yatirimcilari erken asama
sirketlere bireysel veya ag olarak sermaye finansmani saglarlar. Ulkemizde énce ¢ikan melek
yatirim aglari arasinda Galata Business Angels, BUMED Business Angels, LABX, Keiretsu
Forum, Sirket Ortagim, istanbul Startup Angels, BIC Angel Investments, Angel Effect,
TRAnNgels gibi melek yatirnm aglari bulunmaktadir. Bu adlar disinda da sayisi gun gectikce
artan bireysel melek yatirrmcilar vardir. Ozellikle uygulama ve 6lgeklendirme asamalarinda
Onemlidir. Galata Business Angels sosyal girisimcilik ekosisteminden Fazla Gida ve Otsimo’yu,
Sirket Ortagim Engelsiz ¢eviri gibi sosyal girisimleri desteklemistir.

Girisim Sermayesi

Tuarkiye’de, kendi beyanlarina goére etki yatirnm fonu olan gincel yedi yapi bulunmaktadir: Arya
Women, Etki GSYF, Founder One, Ida Capital, izmir Kemeralti Real Estate, Teknokent Carbon
06 ve Vestel Gelecege Etki Fonu. Bu fonlar, hem finansal getiri hem de etki ¢iktisi odakli olarak
yatirnm yapmaktadir. Ayrica, iklim teknolojileri, enerji, saglik, materyal teknolojileri gibi alanlarda
yatirrm yapan fonlar da mevcuttur. Ancak, bu fonlarin etki odakh yatirrm ve degerlendirme
sureclerinde ne kadar aktif olduklari bilinmemektedir.

Etki yatinmciliginin artmasi amaci ile 28 Nisan 2021 tarihinde Turkiye'de Etki Yatirimi
Danisma Kurulu (EYDK) kurulmustur. 2022 yili Nisan ayi itibariyla, uluslararasi etki yatirrmciligi
(Global Steering Group, yeni adi ile GSG Impact) aginin bir pargasi olmustur. Etki
yatinmcihdinin Turkiye’de ana akimlastiriimasinda ve etki yatirrmciligi ekosisteminin saglikli bir
sekilde gelismesinde EYDK'nin kurulusunu da 6neren UNDP Etki Yatirimciligi®® raporunun
onemli bir yeri vardir.

79
80
81

Sabanci Vakfi, Fark Yaratanlar

Turkive Mozaik Vakfi Destekleri

82 Sivil Toplum Destek Vakfi Fonlari

8 Sivil Toplum Gelistirme Merkezi Destekleri
isbirligi ile Founder One

85 UNDP Etki Yatinmeiligr, Eyliil 2022
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https://galatabusinessangels.com/tr
https://www.buba.com.tr/
https://lab-x.org/
https://keiretsuforum.com.tr/
https://keiretsuforum.com.tr/
https://www.sirketortagim.com/
https://www.linkedin.com/company/istanbul-startup-angels?originalSubdomain=tr
http://bicangels.com/
https://angeleffect.co/
https://www.trangels.com/
https://www.aryawomen.com/
https://www.aryawomen.com/
https://www.founderone.com/#
https://www.idacapital.com/
https://izmirtarihikemeralti.re-pie.com/
https://tacirlerportfoy.com.tr/gelecek-etki-girisim-sermayesi-yatirim-fonu
https://www.eydk.org/
https://www.eydk.org/
https://gsgii.org/
https://www.undp.org/sites/g/files/zskgke326/files/2022-12/Etki_Yatirimciligi.pdf
https://www.tbv.org.tr/bulten/turkiye-bilisim-vakfi-2023-yilinda-gezegenin-saglikli-gelecegi-icin-calisacak
https://www.tbv.org.tr/bulten/turkiye-bilisim-vakfi-2023-yilinda-gezegenin-saglikli-gelecegi-icin-calisacak
https://www.stgm.org.tr/destek/stgm-destekleri
https://siviltoplumdestek.org/
https://turkeymozaik.org.uk/grantees/
https://www.girisimcilikvakfi.org/genclik-programlari
https://www.sabancivakfi.org/tr/sosyal-degisim/fark-yaratanlar
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Tablo 3 - Béliimden One Cikan Kurumlar

Melek Yatirnmcilar Galata Business Angels, BUMED Business Angels, LABX,

Keiretsu Forum, Sirket Ortagim, istanbul Startup Angels,
BIC Angel Investments, Angel Effect, TRAngels

Etki Yatinmcilan Arya Women, Etki GSYF, Founder One, Ida Capital, izmir
Kemeralti Real Estate, ODTU Teknokent Carbon 06, Vestel
Gelecege Etki Fonu

Kulugkalar, Hizlandiricilar, Foodback - EWA, Girisimcilik Vakfi Fellow Programi, ibrahim

Programlari Bodur Sosyal Girisimcilik Programi Odiilleri, Sabanci Arf,
Sabanci Vakfi Fark Yaratanlar, Saglikta Sosyal inovasyon

Programi: Doz, SEECO, Social Impact Award

Ekosistem Destek Kurumu |mpact Hub Istanbul, Impact Hub Ankara, Ashoka, imece,
Sivil_Tool Gelisti M | (STGM), _E' 1Al _SIALLI

Dasun

Akademi Koc Universitesi - Sosyal Etki Forumu (KUSIF), TED

Universitesi - istasyon TEDU, Bilgi Universitesi - Bilgi Sosyal
Kulucka Merkezi, Ankara Sosyal Bilimler Universitesi -

Sosyal Inovasyon Merkezi

3. Boliim: Tiirkiye'de Sosyal Girisimcilik Ornekleri (Toyi, Good4Trust, Hera
Digital, Harcy, BlindLook)

Tarkiye'de sosyal ve ekonomik déntsimi tesvik eden yenilikgi yaklasimlar giderek artmakta ve
ve toplumsal etki potansiyelleri ile 6ne ¢ikan sosyal girisimler ortaya ¢ikmaktadir. Bu bdlimde
bu tir girisimlerden bir 6rnekleme incelenmektedir.

Bu girisimlerin bazilari sivil toplum kuruluglari ile ortak amaglari gtiden kendileri ile iliskili sirket
yapilanmalar olarak faaliyet gdosterirken, bazilari ise bagimsiz olarak sadece sirket modeli ile
faaliyet gostermektedir. Sosyal girisimlerin kimisi kar amaci guderken kimisi kar amaci
gutmeyen yapilardadir. Tarkiye’de sosyal girisimlerin ve sosyal ekonominin yasal olarak henliz
net bir cergeve ile tanimlanmamis olmasi bu farkl olusumlara ve arayiglara sebep vermektedir.

Bu girisimlerin ortak paydalari ise Birlesmis Milletler'in Strdurulebilir Kalkinma Amaglarina,
yerel surdurdlebilir ekonomik gelismeye katkilari ve sosyal etki potansiyelleridir. TUrkiye’den ele
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https://galatabusinessangels.com/tr
https://www.buba.com.tr/
https://lab-x.org/
https://keiretsuforum.com.tr/
https://www.sirketortagim.com/
https://www.linkedin.com/company/istanbul-startup-angels?originalSubdomain=tr
http://bicangels.com/
https://angeleffect.co/
https://www.trangels.com/
https://www.aryawomen.com/
https://etkigsyf.com/
https://www.founderone.com/#
https://www.idacapital.com/
https://izmirtarihikemeralti.re-pie.com/
https://izmirtarihikemeralti.re-pie.com/
https://www.kap.org.tr/tr/fon-bilgileri/genel/odt-oyak-portfoy-yonetimi-a-s-odtu-teknokent-etki-girisim-sermayesi-yatirim-fonu
https://tacirlerportfoy.com.tr/gelecek-etki-girisim-sermayesi-yatirim-fonu
https://tacirlerportfoy.com.tr/gelecek-etki-girisim-sermayesi-yatirim-fonu
https://foodback.co/ewa2024/
https://www.girisimcilikvakfi.org/
https://ibrahimbodurodulleri.com/
https://ibrahimbodurodulleri.com/
https://www.sabanciarf.com/tr
https://www.farkyaratanlar.org/
https://seeco.org.tr/
https://www.abdiibrahim.com.tr/doz
https://www.abdiibrahim.com.tr/doz
https://seeco.gov.tr/
https://turkey.socialimpactaward.net/
https://istanbul.impacthub.net/
https://ankara.impacthub.net/anasayfa/
https://www.ashoka.org/tr-tr/country/turkey
https://imece.com/
https://www.stgm.org.tr/
https://sivilalan.com/
https://www.sivildusun.net/
https://www.sivildusun.net/
https://kusif.ku.edu.tr/hakkimizda/kusif/
https://www.istasyon.tedu.edu.tr/
https://www.istasyon.tedu.edu.tr/
https://sosyalkulucka.bilgi.edu.tr/
https://sosyalkulucka.bilgi.edu.tr/
https://sim.asbu.edu.tr/tr/hakkimizda
https://sim.asbu.edu.tr/tr/hakkimizda
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alinan her bir girisim kendi alaninda yenilikgi yaklagsimi ve farkl is modeliyle faaliyet gosterdigi
sektorlerde donusum alanlarinin 6ncl temsilleri olarak yer almaktadir.

Hera Digital, toplum saghgi ve azinliklarin yasam sartlarini teknoloji araciligiyla iyilestirmesiyle;
Blindlook, kapsayicilik ve erigilebilirlik Gzerine yenilik¢i yaklasimlariyla; Harcy, 6zgln ve ekolojik
yapl malzemeleri Uretimiyle surdirdlebilir topluma katkilariyla 6éne ¢ikmaktadir. Good4Trust,
adil ticaret ve turetim ekonomisini tesvik eden farkli modeliyle; Toyi ise egitim, gocuk haklari ve

surdurulebilir oyuncak sektorinde sundugu yaratici gozimlerle dikkat cekmektedir.

1. Toyi

Toyi, cocuklarin yaraticiliklarini ve hayal guglerini desteklemek amaciyla oyun deneyimleri

tasarlayan bir sosyal

girisimdir.

Cocuklarin etraflarindaki

her seyi essiz oyuncaklara

donustirmelerini saglayan doda dostu, yaratici oyun kitleri tasarlar.

Bununla birlikte akademi, 6zel sektor, sivil toplum, kamu is birlikleri ile ¢ocuk haklarini
desteklemek adina savunuculuk faaliyetleri yuratur.

Toyi 2018 yilinda kurulmus,
ticari tnvani Toyi Oyun ve
Tasarm A.S.

olan bir sosyal girisimdir.

Oyun paydaglari arasinda:
Sektor Partnerleri:

Safari LTD, Bigjigs Toys,
Bornelund Inc, Barnes &
Noble,

Sivil Toplum isbirligi
Partnerleri:

Sirkhane Her Yerde Sanat
Dernegi, Tarlabagi Toplum
Merkezi, Sulukule Gonlluleri
Dernegi, Hayata Destek

8 Tovi, 2021 Yili Nasil Gectj?
8 |F Design Award., Toyi

2024 sonu itibariyle Toyi 23'den fazla
ulkede toplam 500.000 ¢ocuga ulasti.

Toyi ABD, Avustralya, Avusturya,
Belcika, Birlesik Arap Emirlikleri,
Fransa, Hollanda, ingiltere, irlanda,
isveg, isvigre, italya, Japonya,
Kanada, Karayipler, Katar, Meksika,
Polonya, Romanya, Rusya, Singapur,
Sili, ve Tayvan’da yeni ebeveyn,
6gretmen ve gocuklara ulasiyor.

Uretim ayaginda yaptigi calismalar
sayesinde oyuncak pargalarini artik
geri donustirtlmus plastiklerden
Uretiyor ve 24 ton plastigi dongusel bir
sekilde kullanarak tekrar ekonomiye

%0\ - e Miiltecileri

TEKNOLOJi BAKANLIGI

T.C. SANAYI VE

- Toyi “Uriin” kategorisinde iF
DESIGN AWARD 2027’i
kazand:.®

- Sabanci Vakfi ve Sabanci
Universitesi'nin destegiyle
hayata gegirilen Egitimde lyi
Ornekler Konferansi’nin 2021
yil tema destekgisi oldu.

- Nesquik isbirligi ile Cevre
Mdltecileri projesi kapsaminda
istanbul, izmir ve Ankara’daki 10
okulda yaklasik 1000 6grencinin
oyun yoluyla ileri dénusum
becerilerini gelistirmelerine
katkida bulundu.®

- Toyi Mojo Nation’in Rising Star
Odiili'ne layik gériildii.
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https://toyi.io/tr/
https://www.marketingturkiye.com.tr/haberler/nesquik-cocuklara-gelecegi-sevdirmek-icin-kollari-sivadi/
https://ifdesign.com/en/winner-ranking/project/toyi/311115
https://toyi.io/tr/2022/01/10/2021_nasil_gecti/
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Vakfi, Geng¢ Hayat Vakfi, kazandirdi. Toyi bu sayede 9NN6.200 - Diinyaca unli gazete
Ogretmen Agi, Cabagam, kg CO2 emisyonunu engelledi. Independent “En lyi Oyuncak
Siginmacilar ve Gégmenlerle Markalar1” arasinda Toyi'ye yer
Dayanisma Dernegi vardir. Sorumlu iletisim prensibi verdi.®’

dogrultusunda taahhut edilen Toyi - Bagimsiz Oyuncak Odiilleri

bagislari seffaf veri akisi 2020, Oyun Yaratici Odiilleri

tablosundan®’ takip edilebiliyor. 2020, Ebeveynlerin Segimi Altin

Odula.
68 oyun savunucusu paydasi katihmi - “ingiltere Bagimsiz Oyuncak
ile oyun savunuculari mesele Oddillerini 2020 ve 2022'de

haritalari galismasini gergeklestirdi®®.  kazand!.”

Toyi, Surdurilebilir Kalkinma
Amaclarindan, SKA 4 (Nitelikli
Egitim), SKA 12 (Sorumlu Uretim ve
Tiiketim), SKA 17 (Amaglar igin
Ortakliklar) hedeflerine katki
saglamaktadir.

2. Good4Trust

Good4Trust, 2014 yilinda kurulan gevrimigi bir sistem. Etik temelli, ekolojik ve sosyal agidan
adil bir tlretim ekonomisi yaratmak Uzere yola ¢ikmis bir sosyal girisimdir. Good4Trust sistemi
ureticileri ve tureticileri bir araya getirerek bir ekosistem kurar. Sistem, ekolojik ve sosyal
acidan adil Uretim yapmaya c¢aligan Ureticileri alicilarla bulusturarak, kendi aralarinda isletmeler
arasi dongusel bir ekonomi kurmaya, tedarik aglarini da dénustirmeye yonelik bir ¢carsi bélimi
sunar.

Good4Trust'in kurmaya calistigi ekonomiyi anlatmak, desteklemek, ve yayginlastirmak lzere
Turetim Ekonomisi Dernegdi kurulmustur. Good4Trust’in dncelikli amaci Turkiye’de sonra butin
diinyada tiretim ekonomisinin hayata gegcmesini saglamaktir.%? Tretim ekonomisi, tiketim, kar
maksimizasyonu ve blyime odakl sistemler yerine ekolojik ve sosyal acidan adil Gretim ve
hizmetleri 6ne cikaran, iyilik ve gluvene dayall, ekolojik ve sosyal etkileri en aza indiren
isletmeler arasi donguisel bir ekonomik sistemdir.®

Good4Trust, ekolojik ve sosyal acgidan adil Ureticilerle is yapmayi tercih eden bireysel ve
kurumsal tiretici destegi ile yeni bir ekonomik sistem olusturulabilecegine inanir.®

87

Toyi Bagislar Veri Akisi
8 Toyi Oyun Savunuculari Mesele Haritalari
! Independent, En lyi Oyuncak Markalari

92
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https://good4trust.org/
https://good4trust.org/about
https://kalkinmasozlugu.izka.org.tr/turetim-ekonomisi/
https://sosyalekonomi.org/good4trust-turetim-ekonomisini-hayata-geciren-bir-laboratuvar/
https://www.independent.co.uk/extras/indybest/kids/best-kids-toys-brands-playsets-craft-outside-wood-educational-garden-bath-costume-a9643531.html
https://toyi.io/tr/2020/05/30/oyuntay/
https://toyi.io/tr/veriakisi/

Good4Trust.org kar amaci
gltmeyen bir sosyal girisimdir,
tuzel kisiligi sirkettir.
Good4Trust.org markasi
Turkiye'de lyilik iletigim ve
Yazilim Ticaret Ltd olarak
kayithidir. Hisselerin tamami
yatirim hissesidir ve bu nedenle
sirket senedi geregi kar
dagitiimamaktadir. Bir arti gelir
elde edilirse Good4Trust.org'a
geri yatirihr.®®

Tiaretim Ekonomisi Dernegi
sosyal girisimciler, sivil toplum
uzmanlari, arastirmacilar, bilim
insanlari, ekoloji ve insan haklari
aktivistleri, finansal teknolojiler
ve surdurdlebilirlik yatinmcilari
tarafindan Aralik 2015te,
ekolojik ve sosyal acgidan adil is
modellerine yonelik arastirmalar
yapmak; iyi uygulamalari
guclendirerek yayginlastirmak ve
toplumu tiiretim ekonomisinin
doganin korunmasi ile
surdurdlebilir bir toplum insasi
Uzerindeki olumlu etkileri
hakkinda bilgilendirmek amaciyla
kurulmustur.®”

Good4Trust 2024

- Uretici Sayisi: 801

- Tiretici Toplulugu Sayist:
25.915 Kisi

95

9% Good4Trust, is Modeli

97 i

9% Good4Trust 2023 Faalivet Raporu

Good4Trust 2023 Faalivet Raporu

T.C. SANAYi VE .
TEKNOLOJi BAKANLIGI
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2023 yili boyunca iyilik
paylasimlarinin %45'ini aligveris
araciligiyla “dogaya ve topluma
duyarl bir Ureticiyi destekleyen”
paylasimlar, %55’ini ise
tureticilerin iclerinden gelen
iyilik paylagimlari olusturdu. Bu
ikinci grup paylasimlarin
arasinda, iklim kampanyaciligi
egitimi baslatan, ihtiya¢ sahibi
dgrencilere maddi destek olan,
kullaniimayan giysilerini
donustiren, toplulukta yer alma
mutlulugunu paylasan,
mahallesindeki yeni dogmus
képekleri kurtaran,
Sirdirulebilir Kentler
Festivaline katilan tireticilerin
paylasimlari yer aldi.%®

17 Kuresel hedeften, SKA 8
(insana Yakisir is ve Ekonomik
Bulyime), SKA10 (Esitsizlikleri
Azaltma), SKA 12 (Sorumlu
Tiketim ve Uretim) basta olmak
Uzere ekonominin etki ettigi
bitin alanlarinda katki
saglamaktadir.

- 2023 yihinda 25.108 turetici
sayisinda ulasarak, 289 agik
dikkan ile 1.219.563 TL adil
aligveris yapilmig, 51 destekgiye
ulasiimistir.

- IKEA Sosyal Girisimcilik DELA
Globalizer Systems Change
Accelerator’a segilen 12 girisimden
biridir.

- Uluslararasi galismalar
kapsaminda, Kadir Has Universitesi
isbirligi ile 1. Uluslararasi Turetim
Ekonomisi Konferansi organize
edilmigtir.

- Yerelde turetim ekonomisini
hayata geciren izmit Carsisi 3.
Yildir aktif ve toplam 108
dayanisma bulusmasi
gerceklestirdi.

- WWF-Turkiye ve Garanti BBVA
isbirligi ile Orman Yanginlarina
Direngli Uretim Modelleri Projesi
kapsaminda yeni bir proje carsisi
aclldu.

- lyzico isbirligi ile ‘Kadin Girisimci
Destek Programr’ proje kapsaminda
5. dénemi hayata gecti.

- Taretim Ekonomisi Dernegi
kapsaminda, yapilan iklim
savunuculugu ¢alismalarinda
bugtine kadar 132 kampanyaya
destek olundu, sadece 2023 yilinda
72 kampanya baslatildi. 2023’te
toplam 639.570 imza toplandi.
Sosyal medya hesaplarinin toplam
erisimi 26 milyon 300 bin’e ulasti.
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https://drive.google.com/file/d/1yphmCSOGxI-bnV3Zr0yN4dDQ_2GaFIQf/view
https://drive.google.com/file/d/1yphmCSOGxI-bnV3Zr0yN4dDQ_2GaFIQf/view
https://good4trust.org/documents/reports/Good4Trust_Faaliyet_Raporu_2023.pdf
https://turetimekonomisi.org/
https://good4trust.org/business
https://good4trust.org/documents/reports/Good4Trust_Faaliyet_Raporu_2023.pdf
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3.Hera Digital

HERA multecileri 6nleyici saglik hizmetlerine dijital olarak baglayan bir teknoloji sivil toplum
kurumudur, Ucretsiz indirilebilir uygulamasi ile bir dijital saghk platformudur. Hamile kadinlarin
saglik hizmetlerine ulasimini kolaylastirarak ve 2 yas alti ¢ocuklar icin asilarin arttiriimasini
saglayarak toplum sagliginin iyilegtiriimesini hedefler.

HERAnin misyonu, miulteci nufuslarin dinya ¢apinda mevcut saglik hizmetlerine erisimini
kolaylastiran bir mobil platform olmaktir. GlUnimuzde Turkiye dinyanin en blyidk mdilteci
niifusunu barindirmaktadir. Ulkede gegici koruma altinda 3,6 milyondan fazla Suriyeli ve
uluslararasi koruma altinda 330.000'den fazla multeci ve siginmaci bulunmaktadir. TUrkiye'deki
Suriyeli multecilerin sadece %13-25'i tamamen asilanmis durumdadir ve ¢ocuklar arasinda
aslyla onlenebilir hastaliklarin yayginligi artmaktadir.®®

HERA bu cografyadan dogmus bir girisim olarak ilk etapta Tlrkiye’deki Suriyeli milteciler
arasinda dogum o6ncesi bakim ve ¢ocukluk asilanma oranlarini artirmaya odaklanmigtir. Amaci
dinya ¢apinda tium multecilere saglik hizmetleri sunmaktir.

Hera Digital kar amaci gitmeyen 501 C statlliu bir sivil toplum HERA Uygulamasi, 2023 yilinda
kurulusu ve tuzel kisilik adiyla HERA Inc. (Health Recording App)  10.000 kullanici tarafindan indirildi,
bir sosyal girisimdir. Gelir modeli fonlar ve bagislar tzerine bunlarin 4500°U aktif kullanicidir.
kuruludur. Ayrica, web sitesini aylik 6.500

ziyaretgi ziyaret etmektedir.'®
Ana hizmetlerini Hera Dijital Saglik Mobil uygulamasi tGzerinden

saglar. Afet donemlerinde toplumun ihtiyaglarina yonelik, ek HERA, asi randevulari hakkinda
cozumler geligtirir. 1,000'den fazla kisiyi bilgilendirdi,
yakindaki saglik merkezlerini
Coziim Ortaklari: 940'tan fazla kullanici igin
UNHCR (Birlesmis Milletler Milteciler Yiksek Komiserligi), goruntuledi ve acil servisleri

UNFPA (Birlesmis Milletler Niifus Fonu), USAID (Amerika Birlesik = aramak igin 130 kez kullanildi.""
Devletleri Uluslararasi Kalkinma Ajansi, Fondation de France

(Fransa Vakfi), Twilio, STDV (Sivil Toplum Destekleme Vakfi), HERA'nin yaklasimi, Birlesmis
Grand Challenge Canada, Google, Adana Bliyiksehir Belediyesi, Milletler SUrdirilebilir Kalkinma
Adana Seyhan Belediyesi, Adana Valiligi, Konusmamiz Gerek Amaglari (SKA'lar) 1 (Yoksullugu
Dernegi, Saglik Hakki Dernegi, Dinya Evimiz Dernegi, Hatay Sonlandirma), 3 (lyi Saglik ve lyi
Valiligi, TAPV (Turkiye Aile Sagligi ve Planlamasi Vakfi), Turkiye

99
19 Hera Digital, Etki Alani
0 YT S | ab. Hera Digital. Céziicli O NoJ
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https://heradigitalhealth.org/tr/
https://solve.mit.edu/challenges/heath-in-fragile-contexts-challenge/solutions/71587/application
https://heradigitalhealth.org/tr/
https://heradigitalhealth.org/wp-content/uploads/2024/06/HERA-Two-Pager_2024Jan.pdf
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Cumhuriyeti Saglik Bakanhgi, multecilerle ilgili veri saglama ve Olma) ve SKA 10 (Esitsizlikleri
HERA'nin misyonunu ulusal ve bdlgesel gereksinimlere uyarlama = Azaltma) ile dogrudan iligkilidir.
konusunda yardimci olan kurumdur.

Bu yontem, sadece proje yasam
HERA ve Turkiye’deki uygulama ortagi MEDAK, Tirkiye'de acil doéngisiinde surdurilebilir temsil
midahale ekibi olarak faaliyet gostererek, saha g¢alismalarini ve ve dahil olma saglamanin mimkin

veri toplamay kolaylastirmaktadir. bir yolu olmanin 6tesinde, SKA 8
(insana Yakisir Is ve Ekonomik

Hera Dijital Uygulama: Blyime) ve SKA 11 (Surdurilebilir

Randevu takibi, yakindaki saglik merkezlerini bulma, cinsel ve Sehirler ve Topluluklar) ile

ureme sagligi bilgileri, acil ¢gagrilar, gebelik takibi, yapay zeka dogrudan katkida bulunmaktadir.

destekli WhatsApp danigsma hattl, ilk yardim egitimi ve geviri gibi
hizmetler sunmaktadir. Turkge, Arapga, Dari, Pestuca ve Ingilizce
olarak kullanilabilir.

Whatsapp Chatbot:

2023 Subat depremleri sonrasinda, saglik hizmeti tesislerinin - HITLAB Kadin Saghgi Teknolojisi
konumlarini kolayca haritaya eklemeye yarayan, yapay zeka 3. Sira’®2 '
destekli agik kaynak kodlu bir chatbot uygulamasidir. - RHWG, Amerikan Beyrut

N ] Hastanesi'nden Tohum Hibe Odiili
Afet Saglik Haritasi - EIB SIT, izleyici Tercihi Oduili™®

Kamu saglik merkezlerinin durumunu dogrudan yerinde - Grand Challenges Canada Hibe

dogrulayan, her 10 dakikada bir giincellenen canli bir haritalama Programi'®

calismasi. Ek olarak farkl dillerde hizmet veren, gergcek zamanl - MIT SOLVE 2023 Kazanani

bir doktor-hasta sesli ¢ceviri araci. - UNFPA Equalizer Fund &
Organon 4HERPower 2024

AMTI - Yapay Zeka Destek Hatti o _ Challenge 1. Sira

WhatsApp Uzerinden kolay erisim saglayarak, ginin her saati, - MIT Agik Kaynak Kod Lisansi

her yerden hizli ve dogru bilgi sunar. Saglikla ilgili sorulara
aninda yanit verir ve ihtiyaca gore kisisellestiriimis 6nerilerde
bulunur. Destek sagladigi konular arasinda anne sagligi, gocuk
asllari, cinsel ve Ureme saglgi, toplumsal cinsiyete dayal siddet
bulunmaktadir ve bu konuda bilgi ve destek sagdlar.

4. Harcy

Harcy, pet sise ve tekstil atiklarindan yeni nesil yapi malzemeleri Greten bir Ar-Ge firmasidir.
Uriinleri, binalarin dis duvarlari, ara bdlmeleri ve catilari igin sirdirllebilir ve geri
donistlrilmis malzemelerden alternatif Grlnler sunarak déngusel ekonomiye katkida
bulunur.'%®

102
103

Hera Digital (:)dijller HITLAB [(adm Saghid 'I'_gknolo'isi 3. Sira

194 Hera Digital, Odiiller, Grand Challenges Kanada Hibe Programi
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https://harcy.com.tr/
https://harcy.com.tr/hakkimizda/
https://www.grandchallenges.ca/
https://institute.eib.org/2020/10/sit-2020-and-the-winners-are/
https://www.hitlab.org/wht/
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Harcy, henuz bir yillik bir sosyal girisim olarak faaliyet gostermektedir ve etki alaniyla ilgili
bilgiler sinirhidir. Ancak gelistirdigi ¢ézumler, sosyal ekonomi ve girisimcilik ekosisteminde
yiksek dénisim potansiyeli sunmaktadir.

Mayis 2022’de, sosyal
girisim olarak kurulmustur.

Harcy Yapi Malzemeleri ve
insaat Sanayi Ticaret
Anonim Sirketi tlzel kisiligi
ile sirket kurulusu Ocak
2023'te gerceklesmistir.

5. BlindLook

1.49 ton kurtarilan atik miktari.
1.77 ton kurtarilan karbon
miktari.

ik gelistirdigi Griin, bina 1si
yalitim malzemesi olan Harcy
Polyester YUnQ: Metrekarede 2
kg tekstil atigini ekonomiye
geri kazandirir.

Harcy Sirdurulebilir Kalkinma
Amaglarindan, SKA 9 (Sanayi,
Yenilikgilik ve Altyapi), SKA 11
(Surdurdlebilir Sehirler ve
Topluluklar), SKA 12 (Sorumlu
Uretim ve Tiiketim) hedeflerine
katki saglamaktadir.

- 2024 yilinda Kuveyt Turk
Portfoy Liderliginde 350 bin $
yatirim ald."%

- 2024 ibrahim Bodur Sosyal
Girisimcilik Oduilleri Erken
Asama Oduli. """

- 2022'de itii Cekirdek Big
Bang Top 20’ye segilmigtir.'%
- 2024 iTU TechXStyle
“Scale-Up” kategorisinde
birincilik 6dilG."°

- Hello Tomorrow 2024
Global Challenge Turkiye’'de
ilk 8, Dinyada ilk 750 girisim
arasinda yer alarak “Deep
Tech Pioneer” segilmigtir."°

BlindLook, 2019 yilinda teknolojiyi kullanarak gérme engellilerin karsilastigi engelleri ortadan
kaldirmayi amaglayan bir sosyal girisim olarak kuruldu. 285 milyon gérme engelli bireyin
bagdimsiz bir sekilde hayata katilmasini hedefleyen BlindLook, dlinyayi herkes icin erigilebilir
hale getirmek icin bireyler ve kurumlarla ¢alismalarini sirdirmektedir.

Yapay zeka ve ses teknolojilerini birlestirerek markalarin Grtnlerini ve hizmetlerini gérme
engelliler igin anlasilir ve kullanilabilir hale getiren BlindLook, bu teknolojiyi kullanan markalari
EyeBrand (Gérme Engelsiz Marka) gatisi altinda bir araya getirmektedir.'"

106 Harcy Yatinm Haberi Webrazzi
07 B 2024

198 Harcy, Linkedin
199 [TU Haberler, [TUliilere TechXtile Yarismasi’'nda Uc Odiil Birden, 2024

"% Hello Tomorrow Tiirkive Summit 2024

""" Blindlook, Bireyler ve Markalar igin

2R T.C.SANAYIVE .
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https://blindlook.com/tr
https://blindlook.com/tr/eyebrand-dunyasi/1
https://www.hello-tomorrow.org.tr/faaliyetlerimiz/hello-tomorrow-turkiye-summit-2024/
https://haberler.itu.edu.tr/haberdetay/2024/03/11/itu-lulere-techxtile-yarismasinda-uc-odul-birden
https://www.linkedin.com/posts/harcy_harcy-yol-haritas%C4%B1-activity-7120713831932133376-42rm?utm_source=share&utm_medium=member_desktop
https://ibrahimbodurodulleri.com/
https://webrazzi.com/2024/06/11/atiklardan-yeni-nesil-yapi-malzemeleri-gelistiren-harcy-350-bin-dolar-yatirim-aldi/

BlindLook bireylere yonelik
uygulamasi ile engelli
bireylerin gunlik yasamlarini
erigilebilir kilacak ¢ézimler
sunar.

Kurumlarin tim sureglerine

yonelik erigilebilirlik hizmetleri
saglar ve kurumlarin 4 haftada

Eyebrand sireglerini
tamamlamalarina yardimci
olur.

BlindLook kurumlara ydnelik
hizmetleri:

- Access Point ile Eyebrand
- Audio Simulation ile Eye
Brand

- Blind Friendly Places ile
Eyebrand

- Accessibility Widget ile
Eyebrand

112
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Turkiye'de Beyaz Esya
Uriinleri, Yakit, Ulasim,
Yiyecek & igecek, Sigorta &
Emeklilik, Bankacilik &
Finans sektorlerinin
erisilebilirlik donigstmlerinde
oncu rol oynamaktadir.

Tarkiye'den yaklasik 55
sirket Eyebrand olarak
erigilebilirliklerini arttirmigtir.

Bu sirketlerden sadece
bazilari Amazon, Trendyol,
Papara, Pegasus,
Teknosa’dir.

17 Kiresel Hedeften SKA10
(Esitsizliklerin Azaltiimasi) ve
SKA 11 (Surdurilebilir
Sehirler ve Topluluklar)
hedefleri dogrultusunda
calismalar yurttmektedir.

2023

- Women Tech EU 100 Kadin Patron
Listesi

- Fast Company Tiirkiye En lyi 100
Start-up Listesi

- Cartier Women's Initiative Odiilleri
1.si

2022

- Fortune 40 Alti 40

- Fast Company En inovatif Sirketler
- HSBC C3 Sosyal Etki Hizlandirici
Programi

- Fast Company & Vodafone 100
Kadin Patron Listesi

2021

- Google #SheMakes Programi

- Fortune 40 Alti 40

- Yilhn Turk Startup Sirketi (AmCham)
- Bogazici Bilisim Oddilleri

- Garanti BBVA Yilin Kadin Girisimcisi
Odiili

2020

- HSBC Surdirilebilir Buyime
Programi

- Ibrahim Bodur Sosyal Girigimcilik
Odiilu

2019

- ITU BigBang Challenge Anadolu Efes
Ozel Odulu

- imece Sosyal Girisimcilik Oduli

Blindlook, Eyebrand Dlnyasi
3 Blindlook, Hakkimizda, Odiiller
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4. Bolim: Sahadaki uzmanlardan neyin gelistirilebilecegi,
destekleyebilecegi, degistirilebilecegi konusunda gorusler

Bu raporun hazirlandigi dénemde, SEECO projesi kapsaminda 'Turkiye'de sosyal girisimcilik
icin etki yatirrmciliginin éndndeki engeller ve firsatlar' konulu bir degerlendirme raporu da
geligtiriliyordu. Bu degerlendirme slrecinde, sosyal girisimcilik ekosisteminden 29 katilimciyla
yapilan gérismeler sonucunda, alanin gelisimine katki saglayacak baslica sorunlar finansman
ve yatirm, egitim, kapasite ve is modeli gelistirme, politika ve yasal ¢cergceve konulari olarak
tespit edilmistir. Gozlemlenen sorunlara yoénelik stratejik ¢ézim o&nerileri de bu raporda
paylasiimistir.

Sosyal ekonomiye odaklanan bu raporun ele aldigi konularla ilgili sorunlar ve éneriler asagida
Ozetlenmistir. Degerlendirme raporunun tim ciktilar ‘Turkiye'de Sosyal Girisimcilik icin Etki
Yatinmcihdinin__Oniindeki _Engeller _ve Firsatlar _Hakkinda Degerlendirme _Raporu’'nda
incelenebilir.

Finansman Ve Yatirim

Sosyal ekonomi paydaslari ve oOzellikle sosyal girisimler igin uygun yatirm
modellerinin gelistiriimesi ve ekosisteme kazandiriimasi.

Tarkiye'deki girisimcilik ekosisteminde agirlikli olarak geleneksel risk sermayesi yatirim
modelleri yer almaktadir. Bu modeller tipik olarak hizl, yliksek getiri ve dl¢eklenebilirlik talep
etmekte olup, sosyal ekonomi paydaslarinin misyon odakli ve genellikle daha yavas blyuyen
yapisiyla uyumlu degildir.

1. Alternatif Etki Yatinmi Modellerini Arastirmak ve Uygulamak: Sosyal ekonomi
paydaslarinin is ve etki modellerine daha uygun, yatirimcilar icin finansal déndslerinin girisim
sermayesi modelinden farklilagarak yapilandinldigr alternatif etki yatinrm modellerini
arastiriimasi ve bunlarin Turkiye'nin yasal ve vergi dizenlemelerinde nasil uygulanabileceginin
degerlendiriimesi.

2. Sosyal ekonomi i¢in kamunun kaynaklarinin etkin kullanmak. Sosyal ekonomi igin
ayrilan hibe, programlar, makine alimlari vb. desteklerin etki hedefleri ile iligkilendiriimesi ve
sonuglara gore degerlendirmelerle gelistiriimesi. Bu sliregte alternatif etki yatirrm modellerinin
de degerlendirilerek kamu kaynaklarinin etkin kullanim sistemlerinin olusturulmasi.

3. Destek Sistemleri Olusturmak: Sosyal ekonomi paydaslarinin finans yoénetimi ve
surdurdlebilir bir is modeli olusturma konusunda kapasitelerini gelistirmek igin kulugka,
hizlandirici, mentor programi gibi destek sistemleri olusturulmasi.
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4. Kapasite Olusturmak: Etki odakh alternatif yatirrmi araclari ve fon yapilari konusunda
kapasite olusturmak igin kamu sektdri ve ekosistem destek kuruluslarinin kapasite gelistirmesi
icin programlar ve etkilesim alanlarinin yaratiimasi.

Hibeler mevcuttur, ancak sinirhdir, uygulanmasi zahmetlidir ve etkiyi tesvik eder.

Hibeler, sosyal ekonomi paydaslari icin en yaygin finansman kaynagidir. Ancak harcamalar
konusunda bastan anlagilan fakat kati kurallara sahiptirler. Uygulama sirasinda bu kurallarin
ve harcama kalemlerinin esnek bir sekilde projenin gelisimine goére degistirilememesi
yenilikciligi ve girisimci yaklasimi engellemektedir. Bu yapilar ve beraberinde gelen teamuller
bazi girigsimleri ve fon saglayicilari dolayli olarak sonu¢ elde edilmesinden ziyade kurallara
dayall harcamalari tesvik etmektedirler.

1. Teknik Destekle Hibe Programlarini Giiglendirmek: Kamu kurumlari araciligiyla sunulan
hibe programlarini, sosyal ekonomi paydaslarinin becerilerini gelistirmelerine ve hibeleri verimli
bir sekilde kullanmalarina yardimci olacak teknik destekle baglantili hale getirmek.

2. Etki Sonuglarina Odaklanmak: Hibeleri net, beklenen etki sonuglariyla iliskilendirmek.
Sosyal ekonomi paydaslari bu sonuglari izlemeli ve hibe veren kuruluglar tarafindan
degerlendiriimelidir. Bodylece, sureclere ve harcama gerekliliklerine odaklanmak yerine
sonugclara odaklanilabilir.

3. Deneyimlerin Paylasilmasi: Sosyal ekonomi paydaslarinin hibe kullanimina iligkin
deneyimlerinin, zorluklar ve faydalar da dahil olmak UGzere politika yapicilarla paylasilabilecek
arag ya da etkilesim alanlarinin yaratiimasi.

Girisimci Hayirseverlik Tiirkiye'de yeni gelismektedir ve biiyikk bir potansiyel
sunmaktadir.

Girisimci Hayirseverlik, kar amaci gutmeyen kuruluglari desteklemek icin risk sermayesi
ilkelerini kullanir ve uzun vadeli destek, etki ve finansal performans 6lgimu ve stratejik
rehberlige odaklanir."* Tirkiye’de sosyal veya cgevresel etki odakll kendi aktiviteleri olan,
finansal desteklerle farkh proje, girisimcileri destekleyen birgok vakif mevcut. Bu vakiflar hem
kendi finansmanlari hem de desteklerikleri proje ve girisimler icin sunduklari finansmanlari

"4 Sopac, ‘Risk Filantropisi: Etki Yatirimlarinda Onciiliik Etmek’
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girisimci hayirseverlik yaklasimi ile daha etki odakli kullanilabilir. Girigimci hayirseverlik
kapsaminda vakiflar veya destek veren kurumlar hibeye ek veya alternatif olarak farkl
finansman destek modelleri de kullanirlar. Bunlarin arasinda sermaye yatirimlarina ek olarak
affedebilir borg, geri bagislanabilir hibe ve karma finansman gibi yenilikgi modeler de vardir.

1. Politikalar ve Tesvikler Olusturmak. Vakiflari girisimci hayirseverlik modellerini kesfetmeye
ve benimsemeye tesvik eden politikalar ve tesvikler olusturulmasi.

2. Kamu ve Vakif Ortakhklarini Tesvik Etmek: Kamu yararina projeler igin girisimci
hayirseverlik modellerinden yararlanmak tzere kamu sektérl ve vakiflar arasinda ortakliklari
tesvik etmek.

3. Iyi Ornekleri ve Farkindahg Tesvik Etmek: Basarili girisimci hayirseverlik érneklerini ve
vaka calismalarini tesvik etmek, yayginlastirmak ve farkindalik yaratmak.

Egitim, Kapasite ve is Modeli Gelistirme

Ulkenin farkli bélgelerinin farkh ihtiyaglar var ve cogu destek programi biiyiik
sehirlerde yogunlagmistir.

1. Destek programlarini biiyiik sehirler disinda yaymak. Sosyal girisimcilik icin olan
kulugka, hizlandirici ve ekosistem destek kuruluslarinin buaylk sehirler diginda, o bdlgelerdeki
odak alanlari dikkate alinarak mevcut kurumlarin desteklenmesi ve ihtiyaca gore yeni
kurumlarin olusturulmasi.

2. Sosyal Girisimleri Mevcut Destek Yapilarina Entegre Etmek: Teknoparklar gibi mevcut
destek yapilarina sosyal girisimleri entegre etmek. Teknoparklar, farkli sehirler ve bélgeler
arasinda aglar olusturmak igin 6nemli bir potansiyele sahiptir. Sosyal girisim destek
mekanizmalarinin teknoparklara entegre edilmesi, Turkiye'deki destegi hizlandirabilir.

3. Yerel Baglama Goére Uyarlamak: icerigi yerel baglama gore uyarlamak, yerel mentorlari ve
rol modelleri devreye sokmak, yerel isletmelerle ortakliklar kurmak. Daha dengeli bir bdlgesel
kalkinma saglamak icin yetersiz hizmet alan bdlgelerde destek programlarinin geligtirilmesi ve
genigletilmesi icin savunuculuk yapmak.
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Kooperatifler icin genel finansman ve techizat alimi gibi mali desteklerin yani sira is
planlamasi, pazarlama, iriin tasarimi, satig, olgekli iretim konularinda daha fazla
destege ihtiyaglari vardir.

1. Kooperatif Destek Programlarinin Degerlendirilmesi: Bolgesel kalkinma ajanslarinin ve
diger ilgili kamu kurumlarinin kooperatiflere ydnelik mevcut ve planlanan desteklerinin farkli
sektor ve alanda calisan kooperatifler ve onlarin ihtiyaclarina gore, kooperatifler ve ekosistem
destek kurumlarina da danisilarak yeniden degerlendiriimesi. Gelecek desteklerin bu ig
gérilere gore guncellenmesi.

2. is Gelistirme Destekleri: Kooperatifleri ve sosyal girisimcilerin is gelistirme siireclerinde
karsilastiklari zorluklari asmalarina yardimci olmak igin mevcut programlara is gelistirme
modulleri eklenmesi veya is gelistirme odakli programlar gelistirmek.

3. Bolgesel is Dernekleri ve Odalarla isbirligi Yapmak: Kooperatiflerin ve sosyal ekonomi
paydaslarinin bdlgelerindeki farkl isletme ve yapilarla etkilesimlerini, partner, satig iligkilerini
tesvik etmek icin bolgesel is dernekleri ve odalarla isbirligi yapmak. Yerel kamu yetkilileri veya
o6grenim kurumlarini da bu sureglere dahil etmek.

Mevcut kulucka merkezleri ve hizlandiricilar o6ncelikle geleneksel girigsimlere
odaklanmakta, sosyal girisimciler ve etki sirketleri icin cok az sayida 6zel destek
programi bulunmaktadir.

Ayrica, bu programlarin ¢ogu vyalnizca erken asamalara odaklanmakta ve buyume
asamasindaki sosyal girisimlerin ihtiyaclarini ele almamaktadir.

1. Etki Odakli Kulugcka ve Hizlandirici Programlan Olusturmak: Sosyal girisimciler ve etki
sirketleri icin, onlarin 6zel ihtiya¢ ve zorluklarini ele alan kulugka ve hizlandirici programlari
olusturmak veya tesvik edip finanse etmek.

2. Mevcut Kuruluglarla Ortakliklar Kurmak: Mevcut geleneksel kulugcka merkezleri ve
hizlandiricilar ile sosyal girisimcilie odaklanan kuruluglar arasinda kaynak, bilgi ve en iyi
uygulamalari paylasmak ve 6zel programlar gelistirmek Gzere ortakliklar kurmayi tesvik etmek.

3. Gelisim Asamalarina Gore Destek Saglamak: Sosyal girisimlerin dlgeklenebilirlik ve etki
gosteren saglam is planlari gelistirmelerine, Urin ve hizmetlerini test etmelerine ve blylime
asamasinda 6zel mentorluk, sermayeye erisim ve ileri egitim programlariyla desteklenmelerine
yonelik firsatlar sunmak.

XN,
XY
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Sosyal tedarik, sosyal ekonomi paydaslari i¢in kanitlanmig etkili bir is modelidir ancak
sosyal ekonomi paydaslari, kamu sektorii ve ozel sektor tarafindan yeterince
bilinmemekte veya uygulanmamaktadir.

1. Politikalar ve Bilinglendirme Kampanyalar Gelistirmek: Sosyal tedarik uygulamalarini
tesvik eden politikalar olusturmak ve sosyal tedarigi tesvik etmek igin kamuoyu bilinglendirme
kampanyalari dizenlemek.

2. Egitim ve Kapasite Gelistirme: Kamu ihale gorevlilerine sosyal tedarik uygulamalari
konusunda egitim vermek ve 6zel sektérin tedarikgi gereksinimlerini karsilamak igin sosyal
girisimlerin ve kooperatiflerin kapasite gelisimini desteklemek.

3. Ornek Olusturmak ve Geri Bildirim Saglamak: Kamu sektérii sosyal tedarik uygulamalari
araciliglyla 6zel sektor icin Ornekler olusturmak ve sosyal tedarik girisimlerini denemek,
gelistirmek icin geri bildirim saglamak.

Politika ve Yasal Cerceve

Sosyal girigsimler igin belirlenmis bir yasal statiiniin bulunmamasi, sosyal girisimlerin
taninmasi, ekosistemin takibi, uluslararasi kaynaklardan finansmana erisimi gibi
konularda engel yaratmaktadir.

Ekosistem, sosyal girisimler igcin ayri bir yasal statlye duyulan ihtiyaci uzun suredir dile
getirmektedir. Yasal bir gercevenin olmamasi, sosyal girisimlerin ve iligkili olduklari devlet
kurumlarinin net bir sekilde tanimlanmasini zorlastirmaktadir. Sonug olarak, sosyal girisimler
genellikle STK'lar, sirketler veya kooperatifler gibi farkli yasal yapilari benimsemektedir. Bu
cesitlilik, sorumlu devlet kurumlari farkli bakanlklara bagh oldugu icin sosyal girisimlerle ilgili
politikalarin, tesviklerin ve misyonlarin olusturulmasini zorlagtirmaktadir.

1. Birlegik Yasal Statii Olusturmak: Sosyal girisimlerin tanimlanmasini ve desteklenmesini
kolaylastirmak amaciyla birlesik bir yasal statu olusturmak, tim paydaslarin (sosyal girisimler,
yatirimcilar, ekosistem destek kuruluslar) katilimiyla bu streci planlamak ve yuritmek.

2. Sertifikasyon Sistemi Kurmak: Yasal stati olusturulmadan énce bir ara ¢6zim olarak
sosyal girisimlerin tanimlanmasina ve misyonlarina given kazandirmaya yardimci olacak bir
sertifikasyon sistemi uygulamak.
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Sosyal ekonominin yerel ve ulusal kalkinmaya nasil katkida bulunabileceginin
anlasilmamasi, hem kamu hem de 6zel sektoriin bu alandaki dahiliyeti ve potansiyeline
ulagilmasini engellemektedir.

1. Farkindalik Kampanyalari Diuzenlemek: Sosyal ekonominin yerel ve ulusal kalkinmaya
katkilarini  vurgulayan kapsamh farkindallk ve egitim kampanyalari dizenlemek. Bu
kampanyalar, hem kamu hem de 6zel sektoriin sosyal ekonomi konusundaki farkindalhigini
artirarak nasil rol alabileceklerini, destekleyebileceklerini tegvik edecektir.

2. Uluslararasi igbirlikleri: lyi uygulamalardan 6égrenmek ve érnek olmasi adina uluslararasi
kuruluslarla isbirligi yapmak, Turkiye’de sosyal ekonomi ekosisteminin ilerlemesi igin bu
kurumlarin da gérunurlik destegi ile savunuculuk faaliyetlerine devam etmek.

5. Boliim: Farklh Ulkelerden Sosyal Ekonomi Politika ve Program Ornekleri.
Bunlardan Neler Ogrenilebilir?

Bu bélimde, Avrupa Birligi, Birlesik Krallik ve farkl olan Ulkelerden sosyal ekonomi politikalari
ve programlari ele alinarak, Turkiye'de karsilasilan sorunlara ¢ézim sunabilecek 6rnekler
incelenmistir. Her bir 6rnek, Turkiye’de sosyal ekonominin gelismesine katki sunabilecek
yaklasimlar sunmaktadir.

‘Neden Sectik?’ basliklari altinda her bir 6rnegin Turkiye igin uygulanabilirligi degerlendirilmis;
etki oOlcimleme, sosyal girisimcilerin finansmana erisimi ve kamu igbirliklerini gelistirme
konularinda sunduklari ¢ozim &nerileri ile Turkiye'de benzer bir ekosistem kurulmasina nasil
ilham verebilecegi detaylandiriimigtir.

i (Portugal Social Innovation Initiative

Sosyal inovasyon Inisiyatifi, Portekiz’de sosyal yeniligi tesvik etmek ve sosyal yatirim
piyasasini canlandirmak amaciyla olusturulmus bir hiukimet girisimidir. Bu girisim, Avrupa
Sosyal Fonu'ndan vyaklasik 150 milyon Euro'yu yenilikgi projeleri finanse etmek igin
kullanmaktadir."®

e Neden Segtik?
Sosyal inovasyonu desteklemek icin hazirlanan ‘Portekiz Sosyal inovasyon’ sadece
goérundrlik ve destek degil, finansman yapilari da dahil edilerek planlanmasi ile Turkiye
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icin referans teskil etmektedir. Portekiz'in bu slrecte AB fonlarindan yararlanmasi da
kamu ve farkli finans mekanizmalarinin degerlendiriimesi igin 6rnek olmaktadir.'®

2014 yilinda yururlige giren Sosyal Girisimler Kanunu ile olusturulan "Sosyal Girisimler Kayit
Arac" (RSV), sosyal girisimlerin yasal olarak taninmasini ve amaglari dogrultusunda
faaliyetlerini dogrulayan bir platform sunmaktadir.""” Bu arag, sosyal girigsimlerin kamu ve &zel
sektor tarafindan taninmasini ve giincel olarak verilerin izlenmesini saglar.

e Neden Segctik?
Bu arag, sosyal girisimlerin yasal statli kazanmasi igin bir model ya da ara ¢6zim
olarak degerlendirilebilir. Danimarka'nin RSV araci, sosyal girisimlerin taninmasini ve
kamusal glvenin artmasini sadlayacak bir referans niteligindedir.

Italya: Sosyal Kooperatifler Yasasi

1991 yilinda italya, Sosyal Kooperatifler Yasasi (Law 381/1991) ile sosyal girisimleri taniyan ve
duzenleyen ilk yasal gergeveyi olusturdu.™® Bu yasa, sosyal girisimleri yasal olarak taniyan ve
dezavantajli bireylerin isglctne katilimini artiran sosyal kooperatiflerin faaliyetlerini dizenleyen
bir cerceve sunar.

e Neden Sectik?
Sosyal kooperatifler, italya'da refah hizmetlerinin énemli bir saglayicisi olup, 1960'larin
sonlarindan itibaren vyillik %10-20 blyime gdstermistir. Kamu ve 6zel sektorin
karsilayamadi§i sosyal ihtiyaglar, sosyal kooperatiflerin gelisimini tetiklemistir.""® Bu
yasa, sosyal kooperatiflerin taninmasini ve desteklenmesini saglayan énemli bir 6rnek
teskil eder ve diger Ulkelerde benzer yasalarin gikmasina ilham vermistir.

Lilksemburg: Toplumsal Etki Sirketleri Yasasi

2016 yilinda Liksemburg, sosyal girisimlere "Toplumsal Etki Sirketleri" adi altinda yeni bir yasal
statl tanidi. Yasa, sosyal ekonomiyi destekleyen girisimlerin mal veya hizmet dagitimi,
savunmasiz gruplara destek, 6zerk yonetim ve karin yeniden yatirima yonlendirilmesi gibi dort
ana kosulu karsilamasini gerektirir.'?°

16 UNDP The Im Investing E m in Turk f:

"7 OECD, Sosvyal Girisimler Icin Yasal Cerceveler Tasarlamak: Politika Yapicilar Icin Pratik Rehber, Sf:72
"8 OECD., Sosval Girisimler Igin Yasal Cerceveler Tasarlamak: Politika Yapicilar Icin Pratik Rehber, Sf:75
"% OECD. Sosval Giri imIeri_ in Yasal Cerceveler Tasarlamak: Politika Ya |C|Iari_ in Pratik Rehber, Sf:75
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e Neden Sectik?
Yasa, sosyal girisimlerin taninmasini ve goranarligunu artiran énemli bir adim olmustur.
Ayrica, yasanin etkisini degerlendirme zorunlulugu, vyasal c¢ergevenin sdrekli

iyilestiriimesine olanak tanir."®" Tirkiye'de sosyal girisimcilerin hukuki bir statliye sahip
olmamasi adina, bu yasa ilham verici bir model olarak degerlendirilebilir.

Navarra: Sosyal Ekonomi Yenilikgisi

Navarra, Kapsamli Sosyal Ekonomi Plani kapsaminda, sosyal ekonomi isletmelerini
desteklemek icin kamu kurumlari, 6zel sektdr, sosyal ekonomi isletmeleri ve sivil toplum
kuruluglariyla igbirligi yaparak bir dizi somut strateji uygulamaktadir. Bu stratejiler arasinda,
yeni ig alanlari yaratmak, isbirliklerini tesvik etmek, sosyal yenilik projelerine yatirrm yapmak ve

bu isletmelerin uluslararasilasmasini desteklemek yer alir.'?

e Neden Segctik?
Navarra'nin bu stratejik yaklasimi, Tlrkiye'de sosyal ekonomi alaninda benzer bir
model gelistiriimesine ilham verebilir. Ozellikle, sosyal ekonomiyi bélgesel kalkinma
stratejileri ile entegre etme konusunda énemli bir drnek teskil etmektedir.

unanistan: Atina Etki Olciim Araci

Yunanistan Calisma ve Sosyal isler Bakanh@i'nin Sosyal ve Dayanisma Ekonomisi (SDE)
Madarlaga, SDE kuruluglarinin sosyal etkilerini dlgmek igin ¢evrimigi bir arag gelistirmistir. Bu
arag, SDE kuruluglarinin yillik olarak tamamlamalari gereken ve olumlu ve olumsuz etkileri
zaman icinde olgmelerini saglayan bir sistem sunar. SDE kuruluslari, verilerini girerek somut ve
Olcllebilir sonuglar elde edebilir, operasyonel proseddirlerini iyilestirebilir ve faaliyetlerini
guglendirebilirler.'??

e Neden Segctik?
Bu arag, SDE kuruluslarinin etki dlgimuni kolaylastiran, Ucretsiz ve kullanici dostu bir
¢6zum sundugu icin secilmigtir. Turkiye'de sosyal ekonomiyle ilgili destek
programlarinda kullanilabilecek benzer bir sistem, sosyal ekonomi aktorlerinin etki
olcumleme ihtiyaglarini karsilayabilir. Ayrica, zamanla toplanan verilerle sektdrde bir
kargilastirma olgutl  olusturulabilir. Aracin belediye Uzerinden gelistiriimis olmasi,

21 OECD, Sosyal Girisimler icin Yasal Cerceveler Tasarlamak: Politika Yapicilar icin Pratik Rehber, Sf:78
122 : H HH icidi

123 Yerel Ekonomik ve istihdam Gelisimi (LEED) Sosyal ve Dayanisma Ekonomisi icin Sosyal Etki Olciim

Politika Rehberi, Sf:55
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belediyelere veri saglama ve yerel dizeyde sosyal etkilerin izlenmesi agisindan da
Turkiye’de uygulanabilir bir 6rnek teskil etmektedir.

iskogya: Tedarik Reformu Yasasi

iskogya'nin 2014 tarihli Tedarik Reformu Yasasi, kamu kuruluslarinin ihale siireclerinde sosyal
etki yaratma firsatlarini degerlendirmelerini ve bu yonde harekete gecmelerini zorunlu
kilmaktadir. Bu yasa, surdurulebilir ve kapsayici ekonomik buyimeyi desteklemeyi hedeflerken,
kamu harcamalarinin verimliligini artirarak daha fazla deger yaratmayi amaglamaktadir.'?*

e Neden Segctik?
Bu 6rnek, kamu alimlarini sosyal girisimciligi tesvik eden, istihdam yaratan ve KOBI'ler
ile Gclncu sektér kuruluslarinin pazarlara erisimini kolaylastiran bir ara¢ olarak
kullanmasi nedeniyle secilmigtir. TUrkiye'de de benzer bir yaklagim, kamu alimlarinin
sosyal etkiyi artiracak sekilde dlizenlenmesine olanak taniyabilir ve sosyal ekonomiyi
destekleyebilir.

Brezilya: Etki Yatinmi ve Sosyal isletme icin Ulusal Strateji

Brezilya Federal Huikimeti, Aralik 2017'de Ulusal Etki Yatirmi ve Sosyal Is Stratejisini
(Enimpacto) kabul etti. Bu strateji, hiUkimet kurumlarini, 6zel sektord ve sivil toplumu etki
yaratan is ve sosyal finansman konusunda tesvik ederek, sosyal ve gevresel zorluklara piyasa
¢6zumleri olusturabilecek bir ortam yaratmayi hedeflemektedir. Strateji, farkli paydaslarin
katilimiyla gelistirilmis olup, 10 yillik bir planlama siresi boyunca 57 kurulus ve 19 tematik alt
grubun dahil oldugu 142 faaliyeti icermektedir.'?®

e Neden Sectik?
Enimpacto, etki yatirimlari ve sosyal girisimciligi destekleyen kapsamli bir strateji olmasi
nedeniyle segcilmistir. Turkiye'de de benzer bir strateji, sosyal girisimcilik ekosistemini
guglendirebilir ve bu alanda surdurulebilir biyime saglanmasina katkida bulunabilir.
Kapsayicl yaklasimi ile etki 6lgcimleme, dederlendirme konularinda kapasite gelistirme
girisimleri igin dnemli bir model sunmaktadir.

Sosyal Girigimlere Saglanan Mali ve Diger Destekler

Kamunun sosyal girisimleri desteklemek icin alabilecegi aksiyonlardan biri de mali ya da diger
destekleri sunmalari. Buradan'?® Belgika, Danimarka, Fransa, italya, Luksemburg, Hollanda,
Polonya, Solvenya, Slovakya ve Ispanya'da olan uygulamalar incelenebilir.

Politika Rehberi, Sf:40l

Politika Rehberi, Sf:31
126 () D. Sosval Girisi
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Sosyal Etki Odakh Yatirnm Fonlari

Dinya genelinde sosyal girisimcilik ve sosyal ekonomi alaninda finansal ¢éztimler sunan cesitli
fonlar bulunmaktadir. Bu fonlar, sosyal etki yaratmayi hedefleyen girisimlerin finansmana
erisimini  kolaylastirmakta ve sosyal ekonomi ekosisteminin gelisimini desteklemektedir.
Asagida bu alanda 6ne ¢ikan bazi érnekler yer almaktadir:

Sosyal Finans Fonu (Social Finance Fund), Kanada:

Kanada’'nin sosyal finans piyasasinin blytimesini hizlandirmayi hedefleyen 755 milyon
dolarhik bir girisimdir. Bu fon, hayir kurumlari, k&r amaci gitmeyen kuruluglar, sosyal
girisimler, kooperatifler ve diger sosyal amagch kuruluslarin esnek finansman firsatlarina
erisimini saglamaktadir.'?’

Mustard Seed Maze Fonu (Mustard Seed Maze Fund), Portekiz:

45 milyon Euro’luk bu fon, Avrupa’da hizla buyilyen ve sosyal etki ile finansal getiriyi bir
arada saglayan girisimlere yatirim yapmaktadir. Avrupa Birligi, bu fona 12,5 milyon Euro
katki saglamistir.”?® AB’nin Portekiz'de ilk kez kurulan etki fonunu nasil destekledigine
dair daha detayh bilgiye buradan ulasilabilir.'?®

Ulusal Piyango Topluluk Fonu (The National Lottery Community Fund), Birlesik
Krallik:

Ulusal Piyango Topluluk Fonu, Birlesik Krallik genelinde topluluk projelerine her yil 600
milyon sterlinden fazla kaynak dagitmaktadir. Bu kaynaklar, Ulusal Piyango
oyuncularindan toplanan fonlarla finanse edilmektedir.'

Daha lyi Toplum Sermayesi, (Better Society Capital), Birlesik Krallik:

Birlesik Krallik'in 6nde gelen sosyal etki yatirnmcisi olan bu fon, sosyal sorunlari ve
esitsizlikleri ele almak icin sermaye yatirimlarini artirmayi hedeflemektedir. 2012'de
kurulan fon, sosyal etki yatirrm pazarini 8 milyar sterline ¢ikararak evsizlik, akil sagligi
ve yakit yoksullugu gibi konularda faaliyet gosteren girisimleri finanse etmistir.""

Sosyal Etki Fonu (Fondo de Impacto Social), ispanya:

ispanya hikimeti tarafindan onaylanan 400 milyon Euro’luk Sosyal Etki Fonu,
COFIDES adli devlet mulkiyetindeki ticari sirket tarafindan yonetiimekte ve sosyal etki
yaratmayi hedefleyen projelere finansman saglamaktadir.’** Daha detayl bilgiye
buradan ulasilabilir.'
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128 Mustard Seed Maze Fonu (Mustard Seed Maze Fund). Portekiz

129 AB. Portekiz'deki ilk Kez Kurulan Bir Etki Fonunu Nasil D kledi?

130 Ulusal Piyango Topluluk Fonu (The National Lottery Community Fund), Birlesik Krallik
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6. Boliim: Sonug ve Oneriler

Bu raporda, Turkiye’de sosyal ekonomi ve sosyal girisimcilik alanindaki mevcut durum, ulusal
ve uluslararasi drnekler isidinda degerlendirilmis ve bu ekosistemin karsilastigi temel zorluklar
detaylandiriimigtir. Turkiye'’de sosyal ekonomi ve sosyal girisimcilik ekosisteminin geligimi
onlunde yasal cerceve eksikligi, finansmana erisim zorluklari ve farkindalik eksikligi gibi yapisal
engeller bulunmakta olup, bu engellerin asilmasi durumunda sosyal ekonomi alaninda énemli
firsatlar ortaya cikacaktir. Bu firsatlarin degerlendiriimesi igin, kamu-6zel sektor ve sivil toplum
is birligi ile sosyal girisimcilik ekosistemini glglendirecek stratejiler gelistiriimelidir. Rapor, bu
dogrultuda Turkiye'ye 6zgu politika dnerileri sunmakta ve sosyal ekonominin sdrdurdlebilir
kalkinma hedefleri dogrultusunda nasil desteklenebilecegine dair yol haritasi cizmektedir.

Turkiye’deki Durum ve Potansiyel:

- Yasal Cerceve Eksikligi: Turkiye'de sosyal girisimler icin 6zel bir yasal stati
bulunmamasi, bu girisimlerin taninirhgini ve kamu-6zel sektor isbirligi olanaklarini
sinirlamaktadir. Yasal diizenlemelerle sosyal girisimcilik faaliyetlerinin resmi olarak
taninmasi, bu alanda vyapilacak yatirrmlarin ve desteklerin artmasina katki
saglayacaktir.

- Finansmana Erisim Zorluklari: Sosyal girisimlerin finansmana erisim olanaklari
yetersizdir. Mevcut finansal araglarin geligtiriimesi ve yeni etki yatirrm fonlarinin
olusturulmasi, bu girisimlerin strddrulebilir blylimelerine olanak taniyacaktir.

- Farkindalik ve Egitim ihtiyaci: Tirkiye’de sosyal ekonomi ve sosyal girisimcilik
konusundaki farkindalik eksikligi, toplumun bu alanlardaki potansiyeli tam olarak
anlamasini engellemektedir. Egitim ve farkindalik artirici kampanyalarla sosyal
girisimcilik kavrami genis kitlelere yayilabilir.

- Bilgiye Erisim ve iletisim Eksikligi: Sosyal girisimcilik ekosisteminde bilgi paylasimi
ve isbirligi platformlarinin eksikligi, ekosistemde faaliyet gosteren aktorlerin birbirinden
kopuk olmasina yol agmaktadir. Ulusal ve bolgesel duzeyde igbirligi aglarinin
olusturulmasi gereklidir.

Diinya Orneklerinden Gikarimlar:

Portekiz, Danimarka, Brezilya ve iskogya gibi (lkeler, sosyal girisimcilik ekosistemini
destekleyen basarili politika ve programlar gelistirmistir. Bu Ulkeler, sosyal girisimlerin
blylimesini saglamak amaciyla etki 6lcim araglari, 6zel fonlar ve yasal diizenlemelerle sosyal
girisimcilik ekosistemlerini gtclendirmistir. Tlrkiye’'nin de bu 6rneklerden yola c¢ikarak, yerel
sosyo-ekonomik dinamikleri géz o6ninde bulundurmasi ve sosyal girisimcilik ekosistemini
destekleyecek politikalar gelistirmesi dnemlidir. OECD’nin Sosyal ve Dayanisma Ekonomisi
ve Sosyal inovasyon Tavsiyesi'*, sosyal ekonomi kuruluslarinin éniindeki engelleri asmak
icin kapsamli bir politika cergevesi sunmaktadir.
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Sekil 2 - OECD - Sosyal ve Dayanisma Ekonomisi ve Sosyal inovasyona iliskin Konsey
Tavsiye Karari

9. Sosyal inovasyonu 1. Sosyal ekonomi kultlrini
tesvik edin tesvik edin

8. Veri Uretimini 2. Destekleyici kurumsal
destekleyin cerceveler olusturun

7. Etki 6lgimina ve
yonetimini tesvik edin

3. Elverigli yasal ve duzenleyici
cercevelerin tasarlanmasi

6. is ve beceri gelistirme 4. Finansmana erisimi destekleyin
desteginin guclendirilmesi
5. Piyasalara erigimi

mumkin kilmak

Kaynak: OECD. Sosyal ve Dayanisma Ekonomisi ve Sosyal Inovasyon Konusunda Konsey Tavsiyesi. Sf:4

Sonug ve Oneriler:

- Yasal Statii: Turkiye’de sosyal girisimcilik faaliyetlerinin taninmasi ve desteklenmesi
icin 6zel bir yasal statl olusturulmaldir.

- Finansmana Erigim: Sosyal girisimciler icin 6zel finansman araclari ve fonlar
gelistiriimeli; kamu ve 06zel sektor kaynaklarinin bu alanlara yonlendiriimesi tesvik
edilmelidir.

- Egitim ve Farkindalik: Sosyal girigsimcilik ve sosyal ekonomi konularinda farkindalik
artirici kampanyalar ve egitim programlari dizenlenmelidir.

- Bilgi Paylasimi ve iletisim: Ulusal ve bdlgesel aglar olusturularak, sosyal girisimcilik
ekosisteminde bilgi ve deneyim paylasimi artirlmali ve isbirligi platformlar
desteklenmelidir.

Sonug olarak, Turkiye'de sosyal girisimcilik ekosisteminin gelistiriimesi, toplumsal faydanin ve
ekonomik kalkinmanin sdrdurdlebilir bir sekilde saglanmasina 6nemli katkilar sunacaktir.
Turkiye'nin sosyal ekonomi kultirinu gunumuz ihtiyaglariyla birlestirerek, sosyal girisimcilik
ekosistemini guglendirecek ¢ozimler gelistirme potansiyeli oldukga ylUksektir. Uluslararasi iyi
uygulama o&rneklerinden ilham alinarak, yerel dinamiklere uygun politika ve stratejilerin
benimsenmesi, sosyal ekonominin gelisimini destekleyecektir.
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Sonug Tablosu
Tirkiye’de sosyal ekonomi ve sosyal Farkindallk olusturma ve destekleyici bir
girisimcilik  farkindahgi ve anlayisi ekosistem yaratma igin farkindalik kampanyalari
eksikligi. Turkiye'de sosyal ekonomi ve egitim programlari dizenlenebilir. Sosyal
kavramlari ve etkileri genis Olglde girisimleri taniyan ve destekleyen bir yasal

anlasilmamakta ve taninmamaktadir. Sosyal
girisimlerin yeterince gorunadrluk ve taninirhk
kazanmasini zorlagtiran birlesik bir tanim ve
yasal ¢erceve eksikligi bulunmaktadir.

Sosyal girisimlerin finansmana erisim ve
kaynak bulma konusunda yasadigi
kisithhiklar. Tarkiye’de sosyal girisimlerin
finansman ve yatirm olanaklarina erigimi,
uygun finansal araglarin eksikligi ve yatirrmci
ilgisinin sinirll  olmasi nedeniyle zorluklar
yasamaktadir. Cogu sosyal girisim, 0z
finansmana dayanmaktadir ve bu da blyime
potansiyellerini sinirlamaktadir.

Parcali ve daginik destek yapilari. Sosyal
ekonomi aktorlerine  yoOnelik  kulucka
merkezleri, hizlandirncilar ~ ve  gelisim
programlari gibi destek yapilari pargal ve iyi
koordine edilmemis durumdadir. Bu
koordinasyon eksikligi, paydaslar arasinda
isbirligi ve kaynak paylasimi potansiyelini
sinirlandirmaktadir.

Yonetmeliklerdeki eksiklikler ve yasal
zorluklar. Turkiye'de sosyal girisimler icin
Ozel bir yasal statl bulunmamakta, bu durum
sosyal girisimlerin etkin bir sekilde faaliyet
gOstermesini ve gerekli kaynaklara erismesini
zorlastirmaktadir. Yasal bir cerceve olmamasi
ayni zamanda sosyal girisimlerin taninirhgini
ve etkilerinin Olctlmesini de
sinirlandirmaktadir.

*) T.C.SANAYi VE 5
/ TEKNOLOJi BAKANLIGI

gercevenin olusturulmasi onerilebilir. Bu ¢ergeve,
sosyal girigsimlerin gelisimini ve ekonomiye
katkilarini kolaylastirmak igin 6zel bir yasal yapi
tanimlamasini ve vergi tesvikleri gibi destek
yapilarinin olusturulmasini igerebilir.

Cesitlendiriimis  finansal araglar ve destek
mekanizmalari geligtirilebilir. Sosyal girisimlere
yonelik fon programlari ve yeni finansal araglar
(6rnegin, etki yatinm fonlari, hibeler ve disuk
faizli krediler) olusturulabilir. Sosyal girisimlerin
finansmana erigimini  artirmak  amaciyla
kamu-06zel sektor ortaklik modelleri tesvik
edilebilir. Etki yatinmciigini ve sosyal finans
kurumlarini destekleyecek igbirlikleri saglanabilir.

Koordine edilmis bir destek ekosistemi
olusturulabilir. Destek yapilarinin koordinasyonu
saglanarak kulucka merkezleri, hizlandiricilar ve
diger ekosistem destek kuruluglari arasinda
isbirligi tesvik edilebilir. Bilgi ve kaynak paylagimi
yapilabilir; sosyal girisimlerin 6zel ihtiyaglarini

kargilayan kapasite gelistirme programlari
tasarlanabilir.
Sosyal girisimlerin  netlik kazanmasi ve

gorandrliklerinin artinlmasi i¢in Avrupa Birligi
Ulkelerinde kullanilan modellere benzer sekilde
O0zel bir yasal stati tanimlanabilir. Sosyal
girisimlerin sosyal etkileri ve ticari faaliyetleri
temelinde siniflandinimasini  saglayacak bir
sistem geligtirilebilir.
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Sosyal girisimcilik konusunda yetersiz Sosyal girisimciligin  egitim ve  6gretim
egitim ve ogretim. Tirkiye'deki egitim programlarina entegre edilmesi Onerilebilir.
kurumlari ve egitim programlari, sosyal Universitelerde ve mesleki egitim programlarinda

girisimcilige yeterince odaklanmamakta ve bu
durum sektorde nitelikli profesyonel
eksikligine yol agmaktadir.

Sosyal girigsimlerin sosyal etkilerini 6lgme
ve iletigsimde yetersizlik yagamasi. Birgok
sosyal girisim, sosyal etkilerini dlgme ve
iletisimde bulunma konusunda yeterli araglara
ve kapasiteye sahip degildir. Bu durum,
finansman c¢ekme ve kamu ile hukimet
destegi kazanma yeteneklerini azaltmaktadir.

Tiirkiye’deki sosyal ekonomi hakkinda
yetersiz veri ve arastirma bulunmasi.
Turkiye’de sosyal ekonomi sektorinin

kapsami, Olgegi ve etkisi hakkinda yeterli veri
ve arastirma yapilmamaktadir. Bu durum,
etkin politika olusturmay! ve stratejik planlama
yapmayi zorlastirmaktadir.

Ozel sektoriin sosyal ekonomiye katiliminin

diisiikk olmasi. Tirkiye’'de 06zel sektérin
sosyal ekonomi ile etkilesimi henlz yeni
gelisen bir alandir ve yapisal zorluklar

nedeniyle cergevesi c¢ok limitlidir. Bu durum
sosyal girigsimler ile geleneksel igletmelerin is
birligi, yatinm ve ortak girisim firsatlarinin
kagiriimasina yol agmaktadir.

T.C. SANAYi VE .
TEKNOLOJi BAKANLIGI

sosyal girisimcilik dersleri agilabilir ve bu alanda
girisimcilere yodnelik 6zel programlar ve atdlye
caligmalari dizenlenebilir. Uluslararasi
kuruluglar ve yerel STK'lar ile is birligi yapilarak
mentorluk ve egitim programlari sunulabilir.

Sosyal etki Olgimleme ve raporlama
standartlarinin  gelistiriimesi  tegvik edilebilir.
Sosyal etki 6lgimleme igin ulusal bir gergeve
geligtirilebilir ve bu konuda rehberlik edecek
araglar ve yodntemler saglanabilir. Egitim ve
kapasite gelistirme c¢alismalari dizenlenebilir;
sosyal girisimlerin akademik kurumlar ile is birligi
yapmalari tesvik edilebilir.

Veri toplama ve arastirma Onceliklerinin
sekillenmesi tesvik edilebilir. Sosyal ekonomi ve
sosyal girisimcilik Uzerine odaklanan 06zel bir
arastirma  adi  olusturulabilir. ~ Universiteler,
arastirma kurumlari ve uluslararasi kuruluslar ile
ortakliklar gelistirerek veri toplama ve analiz
¢alismalar desteklenebilir.

Ozel sektdér katihmi farkindalik ve iyi drneklerin

one c¢ikarilmasi ile tesvik edilebilir. Sosyal
ekonomi ilkelerini igceren kurumsal sosyal
sorumluluk (KSS) girisimleri artirilabilir. Ozel

sektortn, sosyal ekonomi projelerine katilimini
tesvik etmek igin ortakliklar ve vergi indirimleri gibi
destekler sunulabilir. Kamu-6zel sektor is birligi
modelleri gelistirilebilir.
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Ek 1 - Sosyal ve dayanigsma ekonomisi igin ulusal yasal ¢ergeveler

OECD’de Sosyal ve Dayanisma Ekonomisi Ekosistemini Destekleyen Kuresel Eylem dahilinde
hazirlanan 2022 tarihli ‘Sosyal ekonomi ve dayanisma ekonomisi i¢in yasal cergeveler’
raporu™® kapsaminda derlenen Avrupa Birligi Uyesi ve lUye olmayan farkli Ulkelerin ‘Sosyal
Ekonomiye iligkin ¢ergceve yasalari, Sosyal Ekonomi Kuruluglarina iliskin 6zel yasalar ve
Stratejiler ve Eylem Planlari listesi.

Ulke

Almanya

Avusturya

Belgika

Bulgaristan

Cek
Cumbhuriyeti

Danimarka

Estonya

Sosyal
ekonomiye iliskin Sosyal ekonomi kuruluslarina iliskin 6zel yasalar
cerceve yasalar

Avrupa Birligi Ulkeleri

- AlIman Kooperatifler Yasasi (2006 yilinda revize edilmistir)
- Kamu yarari mevzuati (2013)

- Alman Medeni Kanunu (2002) - Dernekler, Vakiflar

- Alman Ticaret Kanunu (1897)

- Mali Kanun (1977, 2002'de revize edilmistir)

- Sinirh Sorumluluk Sirketleri Yasasi (1892, en son 2021'de degistirilmistir)

- Kooperatif Yasasi (1873)
- Limited Sirket Yasasi (1906) - Kamu yararina galisan limited sirketler
- Dernekler Hakkinda Federal Yasa (2002)

- Karsilikli dernekler ve ulusal birlikler hakkinda kanun karsilikli toplumlarin

(1990)

- Eski Dernekler ve Vakiflar Kanunu'nu, kooperatiflere iliskin gézden
gecirilmis kitabi ve kooperatifler igcin mevcut olan “sosyal girisim” yasal
statlistinG birlestiren Sirketler ve Dernekler Kanunu (2019)

- Kooperatifler Yasasi (1999) - Engelli bireyler icin kooperatifler

- Engellilerin Entegrasyonu Yasasi (81/2004)

- Sosyal ve Dayanisma Ekonomisi Isletmeleri Yasasi (240/2018).
- Kar Amaci Gitmeyen Tizel Kisiler Yasasi (81/2000)

- Kamu Kiltar Dernekleri Yasasi (89/1996)

- Ticari Sirketler Yasasi (90/2012) - Kooperatifler, Sosyal Kooperatifler
- Medeni Kanun (89/2012) - Dernekler, Enstituler, Vakiflar

- Kayitl Sosyal Girisimler Yasasi (2014)

- Kat Mulkiyeti Kanunu (1995) - Ticari Birlikler

- Vakiflar Yasasi (1995)

- Ticaret Kanunu (1995) - Ozel Limited Sirket

- Kar Amaci Gitmeyen Dernekler Yasasi (1996)
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Stratejiler ve Eylem
Planlan

- Bulgaristan'da sosyal
ekonominin gelisimini tesvik
etmek icin hikimetler arasi
hedefler belirleyen iki yillik
Sosyal Ekonomi Eylem
Planlari

- Sosyal girisimleri de
iceren 2014-2020 Kigulk ve
Orta Olgekli Girisimcileri
Destekleme Stratejisi

- Sivil Toplum igin Ulusal
Kalkinma Plani 2015-2020
- Sivil Toplum igin Ulusal
Kalkinma Plani 2021-2030
(gelistirme asamasinda)
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- Sosyal Girisimler Yasasi (1351/2003) (2012'de revize edilmistir)
- Kooperatifler Yasasi (22/1901)
Finlandiya - Dernekler Kanunu (1/1919)
- Vakiflar Yasasi (109/1930)
- Sigorta Sirketleri Yasasi (174/1933)

- Sosyal ve - Dernek s6zlesmesi hakkinda kanun (1901) - Dernekler - SSE igin Blylime Pakti
Dayanisma - Mutuality Code (2019'da revize edilmistir) - Mutuals (2018)
Ekonomisi Cergceve - 47-1775 Sayili Kanun (1947) - Kooperatifler
Yasasi (2014) - Kanun 87-571 (1987) - Vakiflar
- 91-3 sayili Kanun (1991, 2018'de revize edilmistir) - Ekleme igletmeleri
- 2001-624 sayili Kanun (2011) - Kolektif fayda kooperatifleri (SCIC)
- Sosyal ve Dayanisma Ekonomisi Cerceve Kanunu (2014) - Sosyal Fayda
Amagli Dayanigsma Isletmeleri (ESUS)

- Vakiflar ve Trostler Yasasi (RG 36/1965, 64/2001) - Sosyal Girisimciligin

- Kurumlar Yasasi (RG 76/1993, 29/1997, 47/1999, 35/2008) Gelistirilmesi Stratejisi

- Kooperatifler Kanunu (RG 34/2011, 125/2013, 76/2014) (Nisan 2015)
Hirvatistan - Engellilerin Mesleki Rehabilitasyonu ve istihdamina iligkin Kanun (RG

157/2013,152/2014)

- Dernekler Yasasi (RG 74/2014, 70/2017)

- Kredi Birlikleri Yasasi (141/2006, 25/2009, 90/2011)

Fransa

- Medeni Kanun - Dernekler, Vakiflar, Halka Agik Limited Sirketler, Ozel
Limited Sirketler

- Sirketler Yasasi (1963-2013) - Teminatla Sinirl Sirket - Ulusal Sosyal Girisim
- Yeni Sirketler Yasasi (2014) Politikasi 2019-2022

Hollanda

irlanda

- 5/2011 sayili - 1776/1981 sayil Kraliyet Kararnamesi - Tarimsal DénlGsum Topluluklar - Sosyal Ekonomi Stratejisi
Sosyal Ekonomi - 27/1999 Sayil Yasa - Kooperatifler, Sosyal Inisiyatif Kooperatifleri, Karma | 2017- 2020
Yasasi Kooperatifler

- Kanun 1/2002 - Dernekler

- 50/2002 Sayih Yasa - Vakiflar

- Kraliyet Kararnamesi 1420/2002 - Karsilikl Isler

- 44/2007 sayili Kanun - Sosyal Entegrasyon Isletmeleri

ispanya - Yasa 3/2011 - Balikgilar Loncasi

- 44/2015 Sayili Yasa - is¢i Dernekleri

- 21/2015 sayili Kanun - Istihdam Entegrasyon Isletmeleri

- Ozel istihdam merkezleri (1/2013, revize 9/2017)

- Engelli Bireylerin Haklari ve Sosyal Igerilmelerine iliskin 1/2013 sayili

Kraliyet Kararnamesi

- 1993/1995 sayili Kraliyet Kararnamesi - Sosyal Giivenlik is Kazalari ve

Meslek Hastaliklari Karsilikli Birlikleri

isveg - Ekonomik Dernekler Yasasi (1987, 2018'de revize edilmistir) - Sosyal Girigsim ve Sosyal
- Vakif Yasasi (1994) Inovasyon Stratejisi (2018)
- 106/2016 sayili - 3818/1886 sayili Kanun - Karsilikli fayda cemiyetleri
'"Uglincii Sektor', - 381/1991 sayili yasa - Sosyal, saglik ve egitim hizmetlerinde faaliyet
sosyal girisim ve gosteren A tipi sosyal kooperatifler ve is entegrasyonunda faaliyet gosteren
evrensel kamu B tipi sosyal kooperatifler
italya hizmeti reformu - 118/2005 sayili Kanun ve 155/2006 sayili Kanun Hikmiinde Kararname,
yasasl sosyal girisimlere iliskin daha genel bir yasal ¢cergeve saglamakta ve
- 117/2017 sayili orgltsel bicimlerin cogulculuguna iligkin ilkeler getirmektedir
Kanun Hikminde - 112/2017 sayil Kanun Hikmiinde Kararname - Sosyal Girisim Yasasinin

Kararname, Ugiincii ' Revizyonu
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Sektor Kuruluslari
Kanunu

- Ticaret Hukuku (2002)

- Dernekler ve Vakiflar Kanunu (2004)

- Kamu Yararina Caligsan Kuruluglar Kanunu (2004)
- Sosyal Girigsim Hukuku (2018)

Letonya

- Sosyal Girigsimler Kanunu (2004)

- Kararname No.4-20 (2015) - Sosyal Igler

- Dernekler Hukuku (1969)

- Kooperatif Birlikleri Kanunu (1993)

- Hayirseverlik ve Sponsorluk Vakiflari Hukuku (1996)
- Kamu Kuruluslari Kanunu (1996)

Litvanya

- Toplumsal Etki - Kar Amaci Gutmeyen Dernek ve Vakiflar Hakkinda Kanun (1928)
Sirketleri Yasasi - Tam Istihdamin Yeniden Tesisi Yasasi (41/2009) - is Entegrasyonu Sosyal
Liiksemburg (2016) Girigimleri
- Ticari Cemiyetler Kanunu (1915, 2017 ve 2021'de revize edilmistir) -
Kooperatifler, Limited Sirketler

- 141 Sayili Kooperatifler Kanunu (2006) - Sosyal kooperatifler ve okul

kooperatifleri veya istihdam kooperatifleri gibi alt tirleri

- CLXXV sayili Orgiitlenme Ozgiirliigii, Kar Amaci Giitmeme Statiisii ve
Macaristan Sivil Orgtlerin isleyisi ve Desteklenmesine iligkin Kanun (2011) - Ekonomik

faaliyetleri olan STK'lar

- Medeni Kanun'un V. Maddesi (2013)

- Ticari Birlikler Yasasi (4/2006)

- Hem yeni bir yasal form olan 'sosyal girisim sirketi' hem de 'sosyal girisim

kurulusu' etiketi sunmayi amaglayan Sosyal Girigsim Yasasi Taslagi (Haziran
Malta 2015)

- Kooperatif Dernekleri Yasasi (2002)

- GOnulli Kuruluslar Yasasi (2007)

- Oziirliilerin Mesleki ve Sosyal Rehabilitasyonu ve Istihdami Kanunu (1997) - Sosyal Ekonominin
- Mesleki faaliyet kuruluslan (ZAZ) Gelistirilmesi Ulusal
- Sosyal Kooperatifler Kanunu (2006) Programi

- Ticari Sirketler Kanunu (2000)

- Vakiflar Yasasi (1984)

- Dernekler Kanunu (1989)

Polonya

- Sosyal Ekonomi - 72/90 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname (1990) - Karsilikli Dernekler
Cercevesi Hukuku - Yasa (51/1996)
(2013) - Ozel Sosyal Dayanisma Kurumlari Yasasi (IPSS) (172-A/2014)
- Kooperatif Kodu (2015)
- 7/98 sayili Kanun Hikmunde Kararname (1998) - Sosyal Dayanisma
Kooperatifleri
- Vakiflar Cergeve Yasasi (24/2012)
- Karsilikh Dernekler Kanunu (190/2015)

Portekiz

- Sosyal Ekonomi - Engellilerin Korunmasi Hakkinda Kanun (448/2006) - WISE'ler - Sosyal Icerme ve
Yasasi (219/2015) - 26/2000 sayili Devlet Tuzugu - Dernekler, Vakiflar Yoksullugun Azaltiimasi
Romanya - 540/2002 sayili Kanun - Emeklilerin Karsilikh Yardimlagsma Dernekleri Ulusal Stratejisi 2014-2020
(RMAA)
- Kooperatiflerin Kurulusu ve isleyisi Hakkinda Kanun (1/2005)
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Slovakya

Slovenya

Yunanistan

Birlesik
Devletler

Birlesik
Krallik

Brezilya

- Sosyal Ekonomi ve
Sosyal Girigimcilik
Yasasi (4019/2011)
- Sosyal ve
Dayanisma
Ekonomisi Kanunu
(4430/2016)
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- istihdam Hizmetleri Kanunu (5/2004, 2008'de degistirilmistir)
- Sosyal Ekonomi ve Sosyal Girisimler Yasasi (112/2018)

- Kamu Birligi Yasasi (83/1990)

- Ticaret Kanunu (513/1991)

- Kiiglik igletmeler Yasasi (455/1991)

- Kar Amaci Gitmeyen Kuruluglar Yasasi (213/1997)

- Vakiflar Yasasi (34/2002)

- Ticaret Sicili Kanunu (530/2003)

- Enstitliler Yasasi (1991)

- Kooperatifler Kanunu (1992)

- Vakiflar Yasasi (1995)

- Engellilerin is Rehabilitasyonu ve istihdamina liskin Kanun (2004) -
Engelliler igin sirket statlistine sahip Limited Sirketler, istihdam merkezi
statlisline sahip Enstitliler ve Kooperatifler

- Dernekler Kanunu (2006)

- Sosyal Girisimcilik Yasasi (2011, 2018'de revize edilmistir)

- Sivil Toplum Kuruluslari Yasasi (2018)

- Ruh Sagligi Hizmetleri Yasasi (2716/1999) - Sinirli Sorumlu Sosyal
Kooperatifler (KoiSPE)

- Sivil Kooperatifler Yasasi (1667/1986)

- 602/1915 Sayih Kanun - Tarimsal Kooperatifler

- 3190/1955 Sayili Yasa - Sinirli Sorumlu Sirketler

- 921/1979 Sayih Yasa - Kadin Tarimsal Turizm Kooperatifleri

- 4430/2016 sayili Kanun - Sosyal Kooperatif isletmeleri, is¢i Kooperatifleri

Avrupa Birligi liyesi olmayan Ulkeler
- Yasal Kamu Yarari Limited Ortakhigi (SPBLP)

- Sinai ve Ihtiyati Cemiyetler Yasasi (IPSA) (1965)

- Kooperatif ve Toplum Yararina Galisan Dernekler Yasasi (2014)

- Sirketler Yasasi (2006) - Garanti ile Sinirh Sirket (CLG), Hisselerle Sinirli
Sirket (CSL), Toplum Yararina Sirket (CIC), Halka acik limited sirket, Ozel
limited sirket

- Toplum Yararina Sirket Yonetmelikleri (2005)

- Hayir Kurumlari Yasasi 2011 - Hayirseverlik Anonim Kurulusu (CIO)

- Kooperatifler Genel Kanunu (1971)

- Federal Anayasa (1988)

- 9.637/1998 sayili Kanun - Sosyal Orgiitienme (OS)

- 9.790/1999 sayili Yasa - Kamu Yararina Caligan Sivil Toplum Kuruluslari
(OSCIP)

- 9.867/1999 sayili Kanun - Sosyal Kooperatifler

- Medeni Kanun (2002) - Dernekler, Vakiflar, Kooperatifler

- 12.101/2009 sayili Kanun - Sosyal Yardim Kurulusu Sertifikasi (CEBAS)
verilen Kar Amaci Glitmeyen Kuruluglar

- 130/2009 sayili Yasa - Kredi Kooperatifleri

- 12.460/2012 sayili Yasa - is¢i Kooperatifleri

- 13.019/2014 sayili Yasa - Sivil Toplum Kuruluglari
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-2021-2031 Yillari
Arasinda Sosyal
Ekonominin Gelistiriimesi
Stratejisi

- Sosyal yatirim: sosyal
degisim icin bir gug -
Birlesik Krallik stratejisi
2016

- Ulusal Etki Yatirnmi ve
Sosyal Isletme Stratejisi
ENIMPACTO (2017)

- Dayanisma Ekonomisi igin
Ulusal Politika (6606/2019
sayil yasa, henluz
onaylanmadi) - Ekonomik
Dayanisma Girigsimlerinin
statlsuni tanimlar.
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Hindistan

Kanada

Kore

Meksika

- Sosyal ve
Dayanisma
Ekonomisi Kanunu
(2012, son revizyon
2019)
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- Dernekler Kayit Yasasi (1860)

- Hindistan Vakiflar Yasasi (1882)

- Vakif Yasasi (1995)

- Cok Devletli Kooperatif Birlikleri Yasasi (2002)

- Sirketler Yasasi (2013) - Bolum 8 sirketleri

- Yabanci Katki Dizenleme Yasasi (FCRA) (2020)

- Sigorta Sirketleri Yasasi (1991) - Mutueller

- Kredi Birlikleri ve Caisses Populaires Yasasi (1994)

- Kanada Kooperatifler Yasasi (1998)

- Kar Amaci Gitmeyen Sirketler Yasasi (2009) - Dernekler

- Kar Amaci Gitmeyen Kuruluglar Hukuku (2012) - Kar Amaci Giitmeyen
Kuruluslar, Hayir Kurumlari, Vakiflar

- Toplumsal ekonomik kalkinma (CED) yardim kuruluslari (2012, revize
2017)

- Tarimsal Kooperatifler Yasasi (1957)

- Balikgilik Kooperatifleri Yasasi (1962)

- Kredi Birligi Yasasi (1972)

- Tuketici Kooperatifleri Yasasi (1999)

- Sosyal Girigimleri Tesvik Yasasi (SEPA) (2007)

- Kirsal Kesimdeki Topluluklarin Yasam Kalitesinin lyilestirilmesine iligkin
Ozel Kanun (2011) - Kirsal Kesim Topluluk Girisim Programi

- Kooperatifler Cergeve Yasasi (2012)

- Ulusal Temel Yasam Giivenligi Yasasi (2012) - Kendine Guvenen
isletmeler

- Kentsel Déniisiimiin Tesviki ve Desteklenmesine lliskin Ozel Kanun (2013)
- Topluluk Girigimleri

- Federal Medeni Kanun (1928, 2021'de revize edilmistir) - Sivil Toplumlar
ve Dernekler

- Kamu Yararina Calisan Sinirli Sorumlu Dernekler Kanunu (1934, 2012'de
revize edilmistir)

- Sosyal Dayanigma Dernekleri Kanunu (1976, 2018'de revize edilmistir)
- Sosyal Yardim Kanunu (2004, 2021'de revize edilmistir) ve Sivil Toplum
Kuruluslar Tarafindan Yduritulen Faaliyetlerin Tesvik Edilmesi Kanunu
(2004, son revizyon 2018) - Vakiflar, Hayir Kurumlari ve Trostler

- Tarim ve Koy Sigortalari Fonu Kanunu (2005)

- Kooperatif Birlikleri Genel Kanunu (2009, son revizyon 2018)

- Tarim Kanunu (2012, son revizyon 2018) - Ejidolar, Topluluklar, Kirsal
Uretim Topluluklari, Kolektif Cikar Amagh Kirsal Birlikler
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