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Ayrica, raporun arastirma asamasinda ekosistemin i¢gorulerini toplamak amaciyla
gorustugumuiz organizasyonlarin degerli katkilari icin minnettariz.

SEECO Hakkinda

Sosyal Girisimcilik, Giglendirme ve Uyum (SEECO) Projesi, Avrupa Birligi FRIT Il Mali Yardim
Fonu tarafindan finanse edilmekte, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ve Dinya Bankasi
koordinasyonuyla yUritilmektedir.

SEECO Projesi’'nin hedefi, Turkiye'deki hedef bdlgelerde yasayan misafir ve ev sahibi
topluluklardaki kadin ve genglerin gecim kaynaklar firsatlarini iyilestirmektir. Proje, sosyal
girisimciligi ve yerel topluluklara hizmet saglayan yerel kurumlari destekleyerek, kadinlarin ve
genclerin ekonomik faaliyetlere katiimalarina katkida bulunacaktir.
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Artificial Intelligence / Yapay Zeka
Arastirma - Gelistirme

European Institute of Innovation & Technology / Avrupa inovasyon ve
Teknoloji Enstitusu

Internet of Things / Nesnelerin interneti

Instrument for Pre-Accession Assistance Rural Development / Kirsal
Kalkinma i¢in Katilim Oncesi Yardim Araci

Kiiclk ve Orta Olgekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi
Baskanhgi

Organisation for Economic Co-operation and Development / Ekonomik
Isbirligi ve Kalkinma Teskilati

Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi

Tarimsal Arastirmalar ve Politikalar Genel Mudurlagu

Tarim ve Kirsal Kalkinmay Destekleme Kurumu
Teknoloji Transfer Ofisi

Tarkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma Kurumu

Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu Bireysel Geng Girisim
Programi

Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu Marmara Arastirma
Merkezi

Tirk Gida inovasyon Platformu
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Raporun Amaci ve Baglami

Bu rapor, SEECO tarafindan Turkiye'deki sosyal ekonomi, sosyal girisimcilik ve etki yatirm
firsatlarina dikkat cekmek amaciyla hazirlanan analitik raporlar serisinin bir parcasi olarak
hazirlanmistir. Rapor, tarim ve gida sektérlerinde sosyal girisimcilik ekosisteminin durumu, éncti
kulucka merkezleri ve destek programlari, mevcut yatirrm secenekleri, etki yatirrminin durumu,
blylimenin énindeki engeller ve firsatlar gibi temel sorulari yanitlamay hedeflemektedir.

Metodoloji

Bu raporun hazirlanmasinda, masa basi arastirma yontemi kullaniimistir. Arastirma
kapsaminda, tarim ve gida sektdrlerine yénelik Tirkce ve ingilizce literatiir detayli bir sekilde
taranmistir. Ayrica, sektdriin 6nemli aktorleri arasinda yer alan Doktar, Kybele's Garden, Fazla,
Nanomik ve Biftek.co gibi sirketlerden gorts alinmis; bu sirketlerin sektérdeki deneyimleri ve
katkilar degerlendirilmistir. Bunun yani sira, Yasar Universitesi Rektdér Yardimcisi Yigit
Kazancioglu'nun uzman gorugleri de raporun metodolojik zenginligine katki saglamigtir. EIT
Food Turkiye Hub'l Foodback'in sektorel gézlemleri ve deneyimleri, ilgili bolimlerde yansitilarak
rapora ek bir derinlik kazandiriimigtir.

@ THE WORLD BANK 5

IBRD « IDA | WORLD BANKGROUP




* X %

* %
Cx

*

Funded by the European Union
Avrupa Birligi largflndan finanse edilmektedir
‘_:,IJ_;J\A'\ A3V e ek

s=ZJ0o

Yonetici Ozeti

Bu rapor, Turkiye'deki tarim ve gida sektérlerinde sosyal girisimcilik ekosisteminin mevcut
durumunu analiz etmek ve sektordeki girisimcilik firsatlarini degerlendirerek ekosistemin
geligtiriimesine yonelik fikirler sunmak amaciyla hazirlanmistir. Tarim ve gida alaninda faaliyet
go6steren kulugcka merkezleri, destek programlari ve yatirnm secgenekleri incelenmis; uluslararasi
iyi uygulama oOrneklerinden elde edilen dersler dogrultusunda, sektorde karsilagilan temel
zorluklara dair 6neriler gelistiriimistir. Rapor, mevcut kamu desteklerinin Ar-Ge sireclerinde etkili
oldugu, ancak girisimlerin pazara erisim ve blyUime asamalarinda bu desteklerin yetersiz
kaldigina dikkat gekmektedir.

Bu calisma, literatlr taramasi, sektérdeki paydaslarla gerceklestirilen derinlemesine gérismeler
ve mevcut verilerin analizine dayanmaktadir. Arastirma surecinde, Turkiye'nin tarim ve gida
sektorlerindeki sosyal girisimcilik faaliyetleri, yatirrm olanaklari ve ekosistem destek yapilari
kapsamli bir sekilde incelenmistir. Ayrica, ulusal ve uluslararasi dizeyde sosyal girisimcilik ve
etki yatinmi ile ilgili basarih uygulamalar gdbzden gegirilerek, Turkiye'deki ekosistemi
geligtirebilecek stratejiler belirlenmistir. Ancak, bu rapor kapsamli bir saha arastirmasina
dayanmamaktadir ve yalnizca mevcut veriler isiginda genel bir degerlendirme sunmaktadir.

One Cikan Bulgular

e Tarim ve gida sektorlerinde sosyal girisimcilik gelisim asamasindadir ve bu alandaki
potansiyel tam anlamiyla degerlendirilememistir.

e Sosyal girisimciler, finansmana erisimde zorluklar yasamaktadir; mevcut etki yatirrm ve
sosyal finansman araglarinin sinirliigi biyumeyi kisitlamaktadir.

e Kamu destekleri Ar-Ge asamasinda faydali olmakla birlikte, girisimlerin pazara giris ve
ticarilesme sulreclerinde yetersiz kalmaktadir.

e Sosyal girisimciligi destekleyecek yasal ve dizenleyici bir g¢ergevenin eksikligi,
girisimlerin strdurulebilir bir sekilde faaliyet gostermesini engellemektedir.

e Turkiye’de sosyal girisimcilik ekosisteminin uluslararasi bilgi ve deneyimden yeterince
yararlanamamasi, girisimlerin kiresel pazarlara agiimasini zorlagtirmaktadir.

Oneriler
e Etki yatirimi ve sosyal finansman araclarinin yayginlastirimasi, sosyal girisimlerin
finansman kaynaklarina erigimini artirabilir.
e Sosyal girisimcilik icin yasal duzenlemeler geligtirilerek, vergi tegvikleri ve bagis
mekanizmalari gibi araglarla girisimlerin surdurulebilirligi desteklenmelidir.
e Girisimcilere yoénelik egitim, mentorluk ve is gelistirme programlarinin yayginlastirilmasi,
bilgi paylagimini artiracak platformlarin olusturulmasi faydal olacaktir.
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e Ticarilesme asamasinda girisimlerin desteklenmesi amaciyla hibeler ve tegviklerin
cesitlendiriimesi gereklidir.

e Geng girisimcilerin sektdre cekilmesi icin Universiteler ve kamu kurumlari arasindaki
isbirliklerinin gugclendiriimesi dnerilmektedir.

e Donglsel ekonomi ve surdirulebilir tarim projeleri tesvik edilerek, atik yonetimi ve
kaynak verimliligi artirimahdir.

e Sosyal girisimcilik ekosisteminin uluslararasi aglarla baglantisinin glglendirilmesi,
basarili kiresel uygulamalardan 6grenmeyi kolaylastirabilir.

Bu rapor, sektdrdeki paydaslara, girisimcilik firsatlarini degerlendirmeleri ve sosyal girisimciligin
geligtiriimesi konusunda fikir edinmeleri i¢in bir perspektif sunmay1 amaclamaktadir.

%)
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Bolum 1: Tarim ve gida alaninda Tlrkiye genel bakis

21. ylzyllda tarim ve gida girisimciligi, cevre ve toplum icin fayda yaratmayi, cevresel ve
toplumsal sorunlara kalici ¢ézUmler sunmayl kar elde etmekle esit oncelikte tutan sosyal
girisimcilik ekosisteminin dogal bir Gyesi haline gelmistir. Dinyanin i¢erisinde bulundugu iklim
krizi, tarim ve gida sektorleri icin buyuk tehdit arz ederken, bu sektdrler iklim krizinin de en
blyUk tetikleyicileri arasindadir. Saglikh ve glvenli bir gida sisteminin canli yagsami igin dnemini
g6z onudnde bulundurdugumuzda, tarim ve gida teknolojileri girisimlerinin diinya capinda etki
girisimciligi ekosistemlerinde giderek daha fazla yer tutmaya baglamasi anlasilabilir hale
gelmektedir.

Bugun “tarim ve gida teknolojileri” denildiginde akillara 4-5 sene dnce gelen kavramlardan daha
fazlasi gelmektedir veya gelmelidir. Gln gegctikce sinirlari ve etki alani genigleyen tarim ve gida
teknolojileri; gectigimiz yillarda akilli teknolojiler, nesnelerin interneti, bilgi iletisim teknolojileri
gibi daha kisith bir alani ifade ederken ginimizde fonksiyonel gidalar, kisisellestirilmis
beslenme, aricilik teknolojileri, akilli sulama gibi genis bir yelpazeyi kapsamaktadir." Bahsi
gecen alanlarda sayilari kisith olsa da Turkiye’de teknoloji Ureten girisimler de bulunmaktadir.

2019 verilerine goére Tlrkiye sosyal girisimcilik ekosisteminde tarim, ciftcilik ve bahgecilik,
%10.85 paylyla 16 sektor arasinda 4. sektor olarak tespit edilmistir?. Bu oran degderlendirilirken,
“imalat/Uretim” ve “perakende satis” gibi sektorlerin igerisinde gida girisimlerinin bulunuyor
olabilecedi goz ardi edilmemelidir. Clnkl s6z konusu ¢alismada “tarim” ayri bir bashk olarak
degerlendirilirken, “gida” girisimleri ayri bir baslik altinda degerlendiriimemistir. Buradan yola
cikarak tarim ve gida girisimcilerinin Turkiye sosyal girisimcilik ekosisteminde %15’e yakin bir
paya sahip olduguna dair tahmin ydruatdlebilir. Daha gincel bir haritalama galismasi ise gida
(%21,6) ve tarim (%12,4) sektdrlerini toplamda %34°lUk bir payla 1500+ sosyal girisim arasinda
en yaygin sektorler olarak tespit etmistir.® Tarim ve gida alaninda sosyal girisimcilige iligkin en
onemli engellerden biri, paragrafta yer verilen verilerden de cikarilabilecegi gibi, konuyla ilgili
kisith ¢calismanin olmasi ve bu ¢alismalarin her zaman birbirini dogrulayan nitelikte olmamasidir.
Bunun en buyuk sebeplerinden biri, “sosyal girisim” kavramina iliskin genel gecer bir kabulin
olmamasi ve hangi isletmelerin “sosyal girisim” olarak kabul edilecegine bir kosul seti
bulunmamasidir. Benzer sekilde, “gida girisimleri” ve/veya “tarim girisimleri” igin de farkhlasan
tanimlar ve kabuller s6z konusudur. Yukarida da belirtildigi gibi, bazi durumlarda perakende
satig, imalat/tretim ve geri donisim, ¢evre gibi sektorlerde faaliyet gdsterilen girisimler gida

1

2 Turkive'de Sosyal Girisimlerin Durumu, British Council, 2019
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ve/veya tarimla olan iligkisi Uzerinden gida-tarim girisimi olarak degerlendirilebilir veya
degerlendirilmeyebilir. Bizim bu rapordaki yaklasimimiz ise gida-tarim sektérlerine bir sekilde
dokunan (6r: tekstil sektoru igin ileri donigum yaparak hammadde ureten bir girisim, fakat girdi
olarak gida atiklarini kullaniyor) tim sosyal girisimleri tarim ve gida girisimciligi ekosistemi
icinde degerlendirmek yéniinde.

Sekil 1 - Sosyal Girisimlerin Faaliyet Gosterdigi Temel Sektorler

Egitim

imalat/tretim

Yaratici endustriler

Tarim, ciftgilik, bahgecilik
Perakende satis (giyim, gida, kirtasiye vb.)
Geri donlsim, cevre, farkindalik
istihdam ve beceri gelistirme
Kultlr ve serbest zaman aktiviteleri
isletme destekleri/danigmanlik
Saglik hizmetleri

Konaklama ve catering

Ortak ¢alisma alani hizmetleri
Diger

Finansal destek hizmetleri

Sosyal bakim hizmetleri

Ulastirma

Yanit vermek istemiyorum

%0 %5 %10 %15 %20 %25

British Council'in 2019 yilinda hazirladigi ‘Turkiye’de Sosyal Girisimlerin Durumu’ raporu kapsaminda
248 sosyal girisimlerle yaptigi ankete gore sosyal girisimlerin sektorlere goére dagilimi.
Kaynak: Turkive' | Girisimlerin Durumu, British ncil, 201

Pandemi sirecinde tarim ve gida sektoriinde sosyal girisimcilik kritik bir rol oynamistir.*
COVID-19 pandemisi sirasinda kirsal alanlardaki topluluklarin dayaniklihdini artirmak icin sosyal
girisimcilik modelleri kullaniimistir. Bu kapsamda, gida sistemlerinin krizlere karsi direngli hale
getirilmesi ve sosyal girisimcilerin desteklenmesi i¢in c¢esitli politika Onerileri ve projeler
geligtiriimistir. Bu g¢alismalar, kirsal topluluklarin hem ekonomik hem de sosyal agidan
guclenmesini saglamayi hedeflemistir. UNDP Trkiye’nin hazirladigi “Tirkiye’de Tarim-Gida
Sektorii ve Kirsal Kalkinma Alanlarinda COVID-19 Hizhh Etki Degerlendirmesi” raporu

4 Tlrkive'de Tarim-Gida Sektéri ve Kirsal Kalkinma Alanlarinda COVID-19 Hizli Etki Dederlendirmesi
UNDP Tirki 002

AT

/3 *

2 AN ;
;;(@ ) T.C.SANAYI VE i THE WORLD BANK 9
NS j)’ TEKNOLOJI BAKANLIGI IBRD « IDA | WORLD BANKGROUP

N,
Oy


https://www.britishcouncil.org.tr/sites/default/files/20190702_se_research_report_the_state_of_social_enterprise_in_turkey_tr_double_page.pdf
https://www.undp.org/tr/turkiye/publications/turkiyede-tarim-gida-sektoru-ve-kirsal-kalkinma-alanlarinda-covid-19-hizli-etki-degerlendirmesi
https://www.undp.org/tr/turkiye/publications/turkiyede-tarim-gida-sektoru-ve-kirsal-kalkinma-alanlarinda-covid-19-hizli-etki-degerlendirmesi

* X %

* %
Cx

*

Funded by the European Union
Avrupa Birligi largflndan finanse edilmektedir
2303V A1 e J3a0

s=ZJ0o

kapsaminda yapilan arastirma ve sonuglari ve sunulan O&nerilerden bazilari asagida
listelenmistir.

e Kadin ciftciler de dahil olmak tzere kiglk Ureticilerin geleneksel ve diger tarim ve gida
tedarik zincirlerine erisimini saglamak icin e-pazarlama ve tedarik zinciri araclarinin
gelistiriimesi ve tesvik edilmesi,

e Depolama kapasitesini artirmak ve ani fiyat dalgalanmalarini énlemek igin stratejik bir
yatirnm programi ve tesvik gelistiriimesi,

Tarim ve gida sistemlerinin her alaninda akilli teknolojilerin kullaniminin tesvik edilmesi,
Tarim gida sistemlerinin ¢esitli parcalari arasinda uyum saglamak ve politika gelistirmek
icin bir politika koordinasyon platformunun kurulmasi,

e Ciftcilerin dijital becerilerini gelistirmek icin ihtiyaglara dayali bir kapasite gelistirme
programinin hazirlanmasi,

e Kirsal yoksullugu yenmek ve kirsal alanlarin surddrdlebilirligini saglamak icin kirsal
kalkinma projeleri ve programlarinin uygulanmasi.

Her ne kadar s6z konusu rapor pandemi igin kaleme alinmig olsa da, sosyal girigimcilik ile ilgili
tespitler ve sunulan politika Onerileri, llkemizde 6 Subat depremleri icin de gecerliligini
korumustur. Depremden etkilenen yerel tarim ve gida Ureticileri, ekonomik faaliyetlerine yeniden
baslamak igin sosyal girisimcilik, e-pazarlama ve dijitallesme gibi ydontemlerden faydalanmistir.
Birlesmis Milletler ve Avrupa Birligi gibi kurumlar da boélgeyi bu alanlarda kalkindirmak amaciyla
maddi ve ayni destekler sunmustur.

Turkiye’de tarim ve gida alaninda sosyal girisimcilige iliskin énemli gelismeler olsa da bu
sektorlerin ar-ge ve inovasyon gucu henliz arzu edilen seviyeye gelmemigtir. Turkiye OECD
uUlkeleri icerisinde gayri safi milli hasilaya gére ar-ge’nin en distk degere sahip oldugu ulkeler
arasinda yer almaktadir.® 2021 yilinda ar-ge harcamalarinin gayri safi milli hasilaya oraninin
OECD ortalamasi 2.9 iken, Tirkiye’de bu oran 1.4'tir. 2022 yilinda Tulrkiye'de tim ar-ge
faaliyetlerine yapilan yatirim yaklagik 199 milyar TLdir.”

Uluslararasi is birlikleri ve teknoloji transferi gibi firsatlar, tarim sektériinde ar-ge ve inovasyonu
artirmak igin etkili olabilir. Bu dogrultuda Foodback olarak, tarim ve gida sektérlerinde katma
degerin yUkseltiimesine yonelik mekanizmalara iliskin ekosistemde deneyim ve 6drenimlerimizle
gbzlemleyip derledigimiz politika 6nerileri arasinda:

e Katma degeri ve verimliligi artiracak teknoloji/dijitallesme yatirrmlarinin desteklenmesi,
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Girisimciligin desteklenmesi; nitelikli isgicinin tarimsal Uretime ¢ekilmesi,
Tarim teknolojilerinde kapsayici politikalar tasarlanmasi,
lyi kurgulanmis, sirdirilebilir, dlceklenebilir ve tekrarlanabilir tarim teknolojileri
kiimelenmelerinin olusturulmasi,

e Gida atigina iligskin etkili ¢ézlimler ve projeler gelistirilebilmesi igin kamu kurumlarinin
girisimlerle is birligi yapmasi,

e Uretim siirecinin veya tedarik zincirinin bir kisminin dijitallestirimesi ile tiim paydaslarin
acik inovasyon ortaminda birbirinden &grenecedi pilot projeler olusturulmasi yer
almaktadir.

Bunlara ek olarak, ureticilerin dogrudan satabilecekleri Grunlere yonelik girigsimcilik ekosisteminin
olusturulmasi ve desteklenmesini, pazardaki konumlarini guglendirebilir. Ayrica yenilikgi
drtnlerin (fonksiyonel Urinler gibi) Gretimi ve pazarlanmasi, yerel Urlnleri diinyaya tanitma
agisindan da katma deger yaratma potansiyeline sahiptir.

Bolum 2: Turkiye’de Tarim ve gida alaninda girisimcilik programlar ve
destekleri listesi

2.1. Kamu Destekleri

Tarkiye’de tarim ve gida sektoérinde sosyal girisimcileri destekleyen cesitli kamusal programlar
ve destekler bulunmaktadir. Bu destekler, tarim ve gida sektériinde faaliyet gdsteren sosyal
girisimlerin tlzel kisiligine goére degisiklik gosterebilmektedir. Girisimler; kooperatif, anonim
sirket, limited sirket gibi gesitli tlizel kisiliklerle faaliyet gostermektedir. Sosyal girisimler veya
gida/tarim girisimleri ile ilgilenen tek bir bakanlk ya da kurum olmadigindan, bu alanlardaki
destekler icin tek bir yapi bulunmamaktadir. Gida ve tarim alanindaki girisimlerin tizel kisiligi,
uriini, élgedi ve asamasina gére destekler, KOSGEB, Kalkinma Ajanslari ve TUBITAK gibi farkli
yapilar aracihgiyla saglanmaktadir.

2.1.1. Tarim ve Orman Bakanhgi

Tarim ve Orman Bakanhgi, Turkiye’de tarim ve kirsal kalkinmayi desteklemek amaciyla cesitli
programlar yurutmektedir. Bakanlik, bu faaliyetlerin bir kismini Tarim ve Kirsal Kalkinmayi
Destekleme Kurumu (TKDK) araciligiyla gerceklestirmekte ve IPARD programi gibi Avrupa
Birligi destekli projeleri yuritmektedir. Bununla birlikte, farkh yatirrm ve hibe programlariyla da
girisimcileri desteklemektedir.
e [IPARD Programi ve TKDK Faaliyetleri: IPARD, tarim ve gida sektdrlerinde kirsal
kalkinma projeleri icin girisimcilere ve kuglk igletmelere ydnelik hibe destekleri
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sunmaktadir. Program, tarim-gida isletmelerinin AB standartlarina uyumlu hale
getirilmesini, kirsal alanlarda ekonomik faaliyetlerin ¢esitlendiriimesini ve geng ciftcilerin
sektore kazandirilmasini hedeflemektedir. Destek alanlari arasinda tarimsal isletmelerin
modernizasyonu, gida ve tarim arunlerinin igslenmesi ve pazarlanmasi, kirsal turizm ve
rekreasyonel faaliyetler ve yenilenebilir enerji ve cevresel sirdurllebilirlik projeleri
bulunmaktadir. 2007°den itibaren ydrutilen IPARD programi kapsaminda bugine kadar
25.243 projeye 44,7 milyar TL hibe saglanmistir. 2024’te baslayacak IPARD IIl dénemi
icin ise Turkiye genelinde 785 milyon avro hibe destedi planlanmaktadir.® TKDK, bu
program kapsaminda yil boyunca farkli yatirrm alanlarina yonelik cagrilar yaparak
projeleri desteklemektedir:
e Yatinm Destekleri: Gida Uretimi, yenilenebilir enerji, kirsal turizm ve aricilik gibi
alanlara yonelik finansal destek saglanmaktadir.
e Ozel Gagrilar ve Duyurular: Belirli sektérler igin duyurular yapilarak, bagvuran
projeler degerlendiriimekte ve uygun kriterleri karsilayanlara fon saglanmaktadir.

e Kirsal Kalkinma Yatinmlarinin Desteklenmesi Programi (KKYDP): KKYDP, kirsal
kalkinmaya yoOnelik modernizasyon vyatirnmlarini desteklemeyi amaglar. Yeni tesis
kurulumlari, kapasite artinmi ve teknoloji yenileme projeleri icin %50 hibe destegi
saglanmaktadir. 2024’te, yeni tesis yatirimlari i¢in proje Ust limiti 14 milyon TL olarak
belirlenmistir.®

e Bireysel Sulama Sistemleri Destegi: Kirsal alandaki Ureticilerin gelir diizeyini artirmayi
amagclayan bu destek programi, bireysel sulama sistemleri yatirimlari igin %50 hibe
saglamaktadir. Proje butcesi en fazla 3 milyon TL olabilir ve basvurular il madurliklerine
yapilmaktadir.

e Ar-Ge Destek Programi: Bakanlik, oncelikli tarimsal alanlarda (6rnegin bitki saghgi,
hayvancilik, su drlinleri) Ar-Ge projeleri icin hibe destedi sunmaktadir. Universiteler ve
TUBITAK gibi aragtirma kuruluglarina %100’e varan hibe destegi saglanirken, ozel
sektor kuruluslari igin bu oran %70’e kadar gikmaktadir.™

Tarim ve Orman Bakanligi, sundugu bu desteklerle kirsal kalkinmayi, surdurilebilir tarimi ve
tarim-sanayi entegrasyonunu tesvik etmeyi amaclamaktadir. Universiteler, kamu ve dzel sektor
isbirlikleriyle yurutllen projeler, sirddrulebilir bir tarim ekosisteminin olusturulmasina katki
saglamaktadir.

8 Tlrkive Cumbhuriveti'nin 2021-2027 villari icin IPARD |l programini kabul eden 14.3.2022 tarihli Avrupa

Komisyonu Uygulama Karari
S —

10 Kirsal Kalkinma Yatirimlarinin Desteklenmesi Programi 2023-2024 Basvuru Dénemi Tarima Davali

Yatinmlar Uygulama Rehberi
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2.1.2. TUBITAK

TUBITAK, Turkiye'de bilim ve teknoloji alaninda arastirma ve gelistirme faaliyetlerini
desteklemektedir ve girisimciler icin cesitli destek programlari sunmaktadir. Bu destekler,
yenilikgi projelerin tesvik edilmesi, ar-ge calismalarinin glglendiriimesi ve sektdrel rekabetin
artinimasi amaciyla tasarlanmistir. TUBITAK'In gida ve tarim girisimcilerine sundugu bazi temel
destekle asagida listelenmistir.

e Ar-Ge Destek Programlan': TUBITAK, gida ve tarim sektériinde yenilikgi Giriin, hizmet
veya slre¢ gelistirmeyi amaclayan projelere ar-ge destegi saglamaktadir. Bu destekler,
projelerin finansal olarak desteklenmesi, teknik danismanlik ve gerekli altyapinin
saglanmasi gibi cesitli sekillerde olabilmektedir.

e Teknoloji Transfer Ofisleri'>: TUBITAK, (niversitelerde ve arastirma kurumlarinda
kurulan TTO'lar araciligiyla girisimcilerin ve arastirmacilarin gelistirdikleri teknolojileri
ticarilestirmelerine yardimci olmaktadir. Bu ofisler, patentleme, lisanslama ve teknoloji
transferi konularinda destek sunmaktadir.

e Girisimcilik Destekleri': TUBITAK, yenilikci is fikirlerini desteklemek amaciyla gesitli
girisimcilik programlari sunmaktadir. Bu programlar, baslangi¢c asamasindaki girisimlere
mentorluk, egitim ve finansal destek saglamaktadir. Ornegin, TUBITAK 1512 Bireysel
Geng Girisim (BIGG) Programi, yenilikgi is fikirlerine sahip girisimcilere destek
olmaktadir.

e Uluslararasi isbirligi Destekleri': TUBITAK, uluslararasi igbirliklerini tesvik etmek
amaciyla cesitli programlar sunmaktadir. Bu programlar, Turkiye'deki girisimcilerin
yurtdisindaki benzer kuruluslarla ortak projeler gelistirmelerine olanak tanimaktadir.

e Sektorel ve Tematik Programlar’®: Gida ve tarim gibi belirli sektorlere yonelik 6zel
programlar da TUBITAK tarafindan sunulmaktadir. Bu programlar, sektdrdeki dzgiin
sorunlara yonelik gdzUmler gelistiren projeleri desteklemektedir.

TUBITAK'In tarim ve gida girisimciligine iliskin en glincel faaliyetleri igin 2023 Yili Faaliyet
Raporu incelenmistir. Faaliyet Raporuna gére, TUBITAK ile Tarimsal Arastirmalar ve Politikalar
Genel Mudurligt (TAGEM) arasinda is birligi protokoll imzalanmistir. Bu protokol ile “Tarimsal
Arastirmalar” basligi altinda, ekosistem paydaslarinin potansiyellerinin tGlkemiz gida glvenligi ve
surdurdlebilirligi hedeflerine ulasmasi ve ar-ge kaynaklarinin daha etkin kullaniimasi amaciyla,
ortak oncelikli ar-ge ve yenilik konulari belirlenmis ve Universite-kamu-6zel sektdr isbirliklerini

1501 - TUBITAK Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi

12 1513 - Teknoloji Transfer Ofisleri Destekleme Programi
13 ——— -

4 Ufuk Avrupa Programi

151711 - Yapay Z Ekosi Cag
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hedefleyen iki farkli ¢agri acilmistir. Cagri kapsamindaki projeler es finansman modeli ile
TAGEM ile ortak fonlanmaktadir. TUBITAK-TAGEM isbirliginde acilan Tarim Cagrilar
kapsaminda toplamda 71 projenin desteklenmesine karar verilmistir. Bu kapsamdaki projelere
2023 yilinda toplam aktarilan tutar ise 35,7 milyon TL'dir."

TUBITAK 2023 Faaliyet raporuna gére, TUBITAK MAM Yasam Bilimleri Bagkan Yardimcili§i
Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri, “Alt Program Deneysel Gelistirme Faaliyetlerinden “Gen
Muhendisligi ve Biyoteknoloji” ile “Gida Teknolojileri” alaninda arastirma ve gelistirme faaliyetleri
Yasam Bilimleri Baskan Yardimciidi altinda ydratalmastar. 2023 yiinda 76 Milyon TL
blayukliginde 29 adet dis destekli proje baslatiimistir. Yilsonu itibariyle toplamda yaklasik 11
Milyon TL bayudkluginde 22 adet proje tamamlanmistir. Y1l icerisinde toplamda 2.183 Milyon TL
blyukliginde 83 adet proje ylritilmustir. Ulusal ve uluslararasi olmak Uzere yuritilen proje
turleri; AB, Kamu, Ozel, TARAL ve Yatirim Programindan olugsmaktadir.

2023 yil icerisinde ydlrutulen projelere dair faaliyetlerin bir kismi asagida 6zetlenmistir.

e Tarimsal Atiklarin Degerlendirilmesi: Tarimsal atik ve artiklarin sifir atik prensibiyle
katma degerli Urinlere donustlrdimesi icin baslatilan projede, bahgede kalan
turuncgillerden ugucu yaglar elde edilmesi, bu prosesten ¢ikan atigi pektin eldesi igin
kullanilmasi, buradan kalan atigi ise toprak iyilestirici ajan ve biyogaz eldesi i¢in
degerlendiriimesi hedeflenmektedir. Ayrica, elma kabuklarindan pektin ve avokado
kabuk ve cekirdeklerinden nitelikli nisasta ve fenolik maddeler elde ederek, bunlarin
atiklarini da biyogaz ve toprak iyilestirici ajan olarak kullanip sifir atiga kadar
degerlendiriimesine ydnelik planlama calismalari yuratalmuastar.

e Eksi Yogurt Uretimi: Geleneksel eksi yogurt Uretilmesine yénelik yogurt suslari
geligtiriimesi, uygun kombinasyonlarin belirlenmesi ve uygulama ydntemlerinin
tasarlanmasi kapsaminda “Eksi Yogurt Uretimi” konulu proje calismalari yiritiilmis olup
Ozel sektore lisanslanmistir.

e Tiirk Gida inovasyon Platformu: Gida ve icecek sektdriinde yer alan tim aktérler igin
bir iletisim agi ve kiimelenme platformu olusturmayi amaclayan Tirk Gida Inovasyon
Platformu (TUGIP), gida sektérii igin Ar-Ge ve inovasyonda lider bir platform haline
gelebilmek igin ¢alismalarina devam etmistir.

e Gida Arz Guvenliginde Akilli Uygulamalar Arastirma Merkezi: Akilli Tarim, Gida ve
Depo Uygulamalarina yénelik iklimlendirilmis Simiilasyon Laboratuvari ile birlikte iklimin
olumsuz etkilerinden arindirilmis  (iklimlendiriimig) yatay dikey, sulu-susuz,
toprakli-topraksiz tarima uygun kapali sistem Uretim odalari ve kabinlerinden olusan
farkli arastirma gruplarinin birlikte uygulamalar gelistirip ¢oziimler Uretebilmesine imkan

16 TUBITAK 2023 Yili Faaliyet Raporu. 2024
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veren Gida Arz Guvenliginde Akilli Uygulamalar Arastirma Merkezi projesi 2023 yilinda
baslatiimistir.

Innofood Projesi: INNOFOOD, TUBITAK'In liderliginde, AB destekli bir proje olup
Turkiye’de gida sektorinin Ar-Ge ve inovasyon kapasitesini gelistirmeyi amaclamistir.
Proje kapsaminda Gebze’de kurulan Gida inovasyon Merkezi, 9 pilot {retim hatti ve ileri
analiz laboratuvarlariyla isletmelere aragtirma altyapisi saglamaktadir. TUGIP platformu
tizerinden KOBJI’lere odaklanarak surdurilebilir Giretim, gida kayiplarini azaltma ve katma
degerli Urin gelistirme c¢alismalar tesvik edilmektedir. Sanliurfa, Gaziantep ve
Giresun’daki arastirma merkezleri ile bolgesel inovasyon ekosistemine de katki
sunulmaktadir.

2.1.3. KOSGEB

Kiiciik ve Orta Olgekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanhgi (KOSGEB),
KOB/'lerin ve girisimlerin desteklerinden en c¢ok faydalandigi kamu kurumlari arasinda yer
almaktadir. KOSGEB, s6z konusu kurumlara, is kurma destegi, is gelistirme destegi, personel,
makine-tegzihat, yazilim-hizmet alimi gibi konularda finansal destekler sunmaktadir. KOSGEB'in
sundugu bu destekler, gida ve tarim sektorlerinde faaliyet gosteren girisimcilerin de projelerini
hayata gecirmelerine ve blylimelerine yardimci olmaktadir.

Girisimci Destek Programi: Destek programi kapsaminda, stratejik oncelikleri
dogrultusunda belirlenen sektérler dncelikli olmak Uzere yeni kurulan igletmeleri
destekleyerek surdurulebilirliklerini  saglamak amaclanmaktadir. Destek programi
icerisinde, is Kurma destegi kapsaminda; 36 ay boyunca gercek kisi isletme basina
10.000 TL, sermaye sirketi isletme basina 20.000 TL %100 geri 6demesiz kurulug
desteg@i saglanmakta, 36 ay boyunca 1 aylik brit asgari Ucret tutarinda personel giderleri
destegi saglanmaktadir. is gelistirme destegdi kapsaminda 36 ay siire boyunca 1.500.000
TL tutarinda %80 geri 6demeli personel giderleri destegi, Makine-Techizat ve Kalip Giderleri
Destegdi, Yazilim Giderleri Destegi, Hizmet Alimi Giderleri Destegdi (egitim, danismanlik ve
yonderlik, belgelendirme, test ve analiz, pazarlama, tasarim, sinai mulkiyet haklari giderleri)
saglanmaktadir.!”

Stratejik Uriin Destek Programi: Destek programinin amaci, Sanayi ve Teknoloji
Bakanlhiginca ydurutilen Teknoloji Odakhi Sanayi Hamlesi Programi kapsaminda
Tarkiye’de orta-yiuksek ve ylksek teknoloji seviyeli sektérlerdeki katma degeri ylksek
drdnlerin ve bu sektoérlerin gelisimi icin kritik 6nemi haiz Grlnlerin Gretimini artirmaya
yonelik yatirim projelerinin desteklenmesini kapsamaktadir. Program kapsaminda yatirm
projeleri, geri 6demesiz 1.800.000 TL ve geri 6demeli 4.200.000 TL olmak Gzere toplam
6.000.000 TL'ye kadar desteklenmektedir. Desteklenecek proje giderleri arasinda;

" Girisimai Destek P
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Makine-techizat destegi, Yaziim giderleri destegi, Personel gideri destegi, Referans
numune gideri destegi ve Hizmet alimi destegdi yer almaktadir. '8

e s Birligi Destek Programi: Kiigiik ve orta dlgekli isletmelerin birbirleriyle veya biiyiik
isletmelerle ortak calisma kiltlrinin gelistirimesine ve karsilikli fayda ve rekabet
avantaji saglayici nitelikteki is birlikleri tesis etmelerine katki saglanmasidir. Destek
programi kapsaminda isletici Kurulus Modeli gergevesinde toplam (st limit 5.000.000 TL,
Proje Ortaklik Modeli gergevesinde toplam st limit 10.000.000 TL'dir. *°

2.1.4. Kalkinma Ajanslari

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgrna bagli bolgesel kalkinma ajanslari, yerel paydaslarla is birligi
yaparak bdlgesel stratejiler gelistirir, projeler uygular ve bolgesel kalkinma politikalarinin
uygulanmasina katki saglar. Kalkinma Ajanslari, “Tarim ve Kirsal Kalkinma” konu bashdi altinda
cesitli projeleri desteklemektedir. Ulusal Kirsal Kalkinma Stratejisi (2021-2023) ile uyum
gOzetilerek, kirsal ekonominin gelistiriimesine yonelik faaliyetlerin ana misyonunu; Tarim ve gida
sektdriinde rekabetciligin artirlmasi ve Kirsalda ekonomik faaliyetlerin ¢esitlendiriimesi
olusturmaktadir. Tarim ve Kirsal kalkinma bashgi altinda faaliyetler gerceklestirilen 17 kalkinma
ajansi bulunmaktadir.?’ T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanli§i tarafindan finanse edilen kalkinma
ajanslan tarafindan yurutilecek olan SOGEP - Anadoludakiler projesiyle birlikte; yerel
ureticilerin desteklenmesi, geleneksel kiltirin yasatiimasi ve yerel potansiyellerin kesfedilmesi
hedeflenmektedir. Bu ¢ercevede; topraklarimizin tarimsal bereketi, mutfak kaltirimazin kilerleri
dolduran birikimi, zanaatkarlarimizin becerilerinin gesitliligi ve zenginligini hikayeler ile gérunir
kilarak, girisimciler ve kooperatifler icin yenilikgi girisim firsatlarini ortaya ¢ikarmak, yerel ve
bolgesel kalkinmayi desteklemek amaglanmaktadir. 2'

Destekledigi alanlar arasinda tarim ve gida, destekledigi paydaslar arasinda da girisimciler
bulunmaktadir. Toplamda 26 kalkinma ajansinin Turkiye genelinde yuzlerce projesi
bulunmaktadir, tarim ve gida alaninda 6ne ¢ikan bazi projeler asagida listelenmistir:

e Ankara Kalkinma Ajansi (Kirsala inovasyonu Tagiyoruz projesi): Ankara Kalkinma
Ajansi, faaliyet gostermeye basladigi 2010 yilindan bu yana, bolge i¢i dengesizlikleri
azaltmaya yonelik gesitli programlar yurutmuastir. Bugune kadar s6z konusu alanda
toplam 301 projeye destek saglamistir. Desteklenen projeler agirlikli olarak tarima dayal
sanayinin gelistiriimesi ve ekonomik faaliyetlerin gesitlendiriimesi Gzerine olmustur. 2016
yilinda Ankara Kalkinma Ajansi ile Macaristan inovasyon Ajansi tarafindan Kirsala

'8 Stratejik Uriin Destek Programi
197 Rirlid|

20 Kalkinma Ajanslari, Tarim ve Kirsal Kalkinma

21 SOGEP - Anadoludakiler Projesi. 2024
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inovasyonu Tasiyoruz projesi yuritilmistir. Ankara Kalkinma Ajansi ve Macaristan
inovasyon Ajansi ortakh@inda yiritilen “inovasyonu Kirsala Tasiyoruz” projesi ile
Ankara kirsalinda yasayan toplam 750 kisi Ajans, Macaristan inovasyon Ajansi, Tirk
Patent ve Marka Kurumu ve Ekonomi Bakanhg is birligi ile gergeklestirilen egitimlerden
faydalanmistir. Proje kapsaminda hazirladigimiz Ankara Kirsal inovasyon Yol Haritasi,
Turkiye'de bolgesel diizeyde kirsal alanlar i¢in hazirlanan ilk strateji olmustur.?2

e Cukurova Kalkinma Ajansi (Adana ve Mersin’de SOGEP Projeleri): Adana
Seyhan’da gerceklestirilen Yenilikgi Gida Tedarik Uygulamalarinda Kadin
istihdaminin Artinlmasi projesi kapsaminda gida tedarik zincirlerinde kadinlarin
istihdaminin artirlmasi ve kadin girisimcilerin desteklenmesi hedeflenmistir.®> Mersin
Aydincik ise Alternatif Tarim Uygulamalari ve Egitim Merkezi projesi kapsaminda
alternatif tarim yoéntemlerinin yayginlastiriilmasi ve bu alanda egitim verilerek bolgesel
kalkinmaya katki saglanmasi amaglanmistir.

e Eylpsultan Belediyesi Tarim 4.0 Politikalari Uygulama ve Arastirma Merkezi
(istanbul Kalkinma Ajansi)?*: Eyiipsultan Belediyesi liderliginde, Kadir Has Universitesi
ortakliginda ydrutilen proje kapsaminda sdrdurilebilir tarim hedefleri dogrultusunda
istanbul’daki tarim alanlarinda katma degeri artiriimasi, teknoloji destekli kalkinmayi ve
surdardlebilirligi hedefleyen pilot ¢calismalar yapilmasi, tarim sektériinde bilgi yogunlugu
yuksek hizmet ve mal Uretimini saglanmasi, Universite, sivil toplum &6rgutleri, kamu,
Ureticiler ve gida girisimcilerinin bilgi ve iletisim teknolojilerini kullanarak bir araya
getirilmesi, Turkiye’nin Tarim 4.0 slrecine entegrasyonuna iligkin politika ve uygulamalar
geligtiriimesi hedeflenmistir.

2.2. Avrupa Birligi Hibeleri

Avrupa Birligi (AB) destek ve hibeleri, Turkiye’deki tarim ve gida girisimcileri icin en 6nemli
kaynaklardan biridir. Ozellikle Ingilizce dil vyeterliligine sahip girisimciler, siklikla AB
programlarindan ve firsatlarindan yararlanmaktadir. AB programlarindan 6ne ¢ikan Ufuk Avrupa
(Horizon Europe) Avrupa Birligi 9. Cerceve Programi olan Ufuk Avrupa ile 2021-2027 yillari
arasinda 95,5 milyar avroluk butceyle bilim ve yenilik faaliyetlerinin desteklenmesi
hedeflenmektedir. Avrupa Birligi (AB); arastirmacilarin, bilimsel bilginin ve teknolojinin serbestce
dolastigi bir Avrupa arastirma alani olusturarak, Avrupa Birligi’nin bilimsel ve teknolojik temelini
guglendirmek ve rekabet edebilirligini artirmak amaciyla Birlik hedefleri dogrultusunda tim
arastirma faaliyetlerini tegvik etmektedir. Bu tegvik mekanizmasi da 1984 yilindan bu yana
cerceve programlar aracihgi ile olusturulan ¢ok yilli AR-GE ve yenilikgilik mali destekleri ile
yuritiimektedir. Ulkemiz de 2003 yilindan bu yana AR-GE ve Yenilikcilik alaninda yuritilen ¢ok
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yilll gergeve programlarina katiim saglamaktadir. Ufuk Avrupa programinin amaglari arasinda;
Avrupa Birligi’ni bilimsel ve teknolojik yonden guglendirmek, Avrupa’nin yenilik kapasitesini,
rekabetciligini ve istihdamini yukseltmek, toplum oOnceliklerini kargilamak, Avrupa’nin
sosyo-ekonomik model ve degerlerini surdirmek yer almaktadir. Komisyon Tarafindan
Belirlenen Ufuk Avrupa Programrnin 5 Misyonu arasinda, iklim Degisikligi Misyonu,
Okyanus ve Sular Misyonu, iklim Nétr ve Akilli Sehirler Misyonu, Toprak Saghg: ve Gida
Misyonu, Kanser Misyonu yer almaktadir. Ufuk Avrupa programina, onerdigi projede
belirtilen Ar-Ge gorevlerini gerceklestirebilecek operasyonel ve mali uygunluga sahip
herhangi bir gercek veya tiizel kisi (KOB/'ler, sanayi kuruluslari, arastirma merkezleri,
universiteler, kamu kuruluslari, kar amaci gutmeyen kuruluslar) Ufuk Avrupa Programi’na
bagvuru yapabilir. Avrupa Birligi 9. Cergeve Programi olan Ufuk Avrupa ile 2021-2027 yillari
arasinda 95,5 milyar avroluk butceyle bilim ve vyenilik faaliyetlerinin desteklenmesi
hedeflenmektedir.

Ufuk Avrupa Programi'nin "Gida, Biyoekonomi, Dogal Kaynaklar, Tarim ve Cevre" baslkl 6.
kimesi ve bu kimenin altinda acilan hibe ¢adrilari gida ve tarim alaninda g¢alisan kurum ve
kisilere destekler vermektedir. 2

Benzer gekilde Avrupa Yenilik ve Teknoloji Enstitusu (EIT), AB’'nin inovasyon ve girisimcilik
alaninda faaliyet gosteren bir kurumudur. 2008 yilinda kurulan EIT, inovasyon ekosistemlerini
desteklemek, bilgi ve yenilik Ug¢genini (isletmeler, egitim ve arastirma) bir araya getirmek ve
Avrupa'nin kuresel rekabetciligini artirmak amaciyla kurulmustur. Tarim ve gida alaninda faaliyet
gOsteren girisimlere cok cesitli destekler sunan EIT, bu destekleri EIT Food toplulugu altinda
surdirmektedir. 2018’den beri Tirkiye’de de faaliyet gosteren EIT Food'un yerel galismalari
Impact Hub istanbul tarafindan yiritiimektedir.

2.3. Hizlandirma Programlari

Tarkiye’de tarim ve gida alaninda faaliyet gdsteren sosyal girisimciler igin bircok hizlandirma
programi bulunmaktadir. Bu programlar, girisimcilere egitim, mentorluk ve finansal destek
sunarak buyumelerine yardimci olur.

e Empowering Women in Agrifood (EWA) Turkey?: Avrupa Birligi'nin Gida inovasyon
Fonu (EIT Food) tarafindan desteklenen EWA programi, Turkiye’de Impact Hub
istanbul’'un gida ve tarim girisimcilik platformu Foodback yiritiiciiliginde, Avrupa
Yenilik ve Teknoloji Enstitisii Gida Birimi (EIT Food) destegiyle hayata

25 Ufuk Avrupa Programi
26 Empowering Women in Agrifood (EWA) Turkey, 2024
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gegiriimektedir. Program tarim ve gida sektdrlerinde ¢alisan kadin girisimcileri girisimleri
kabul etmektedir. Program gida ve tarim sektorlerindeki; Tarim Teknolojileri, Gida
islenmesi, Gida Giivenligi & izlenebilirlik, Atik Yénetimi, Yeni Nesil Gida & igecek konu
basliklarindaki girisimcileri programa dahil etmektedir. Program girisimcilere 6 ay
boyunca 1-1 mentorluk destegi, uzmanlar esliginde egitimler imkani, program sonunda
kazanan girisimcilere 15.000 avro degerinde oOdul imkani, EIT Food'un Avrupa’daki
hizlandirma programlarina katilma ve iglerini biyttme firsati saglamaktadir. EWA Turkey
programi 2024 yili itibariyle 5. Yilini gergeklestirmektedir. Program 5 yilda gida ve tarim
alaninda teknoloji gelistiren 50 kadin girisimciye ulasmis ve toplamda, 70.000 avro
Uzerinde 6dUl destedi sunmustur.

e Kok Projekt?”: Kok Projekt sektér odakli galisan bir girisim hizlandirma ve kurumsal
inovasyon partner sirketidir. Calismalarinda gida, tarim, su ve enerji sektoriine yonelik
olarak girisimcileri desteklemektedir. Sirketler, kamu kuruluslari, yatirrm fonlari, STK’lar
ve akademi ile igbirliginde, tarim ve gida girisimciligini glc¢lendirmek adina galismalar
yuritmektedir.

e Viveka?: Viveka, Tirkiye'de girisimcilik ekosistemini destekleyen bir hizlandirma ve
inovasyon merkezi olarak faaliyet gostermektedir. Kurum, girisimcilere fikir asamasindan
biyiume asamasina kadar destek sunmaktadir. Viveka, yenilikgi is fikirlerini hayata
gecirmeyi amagclayan girisimcilere mentorluk, egitim, finansman ve is agi gibi gesitli
destekler vermektedir. Viveka tarafindan vyuritilen The Brew Future programi
surdurilebilirlik, teknoloji ve sosyal inovasyon gibi alanlarda galisan girisimcilerin is
modellerini glglendirmelerine yardimci olmaktadir. Programa segilen 10 girisim arasinda
zeytin cekirdeginden cevreci biyomalzeme gelistirerek POSM malzemeleri gibi son
drunler icin hammadde Ureten Biolive ve depozitolu siselerin geri ddnlisumu gibi gevreye
duyarli gérevler ile tiketicileri harekete geciren uygulama Ecording de yer almaktadir.
Viveka'nin tarim ve gida girisimcilerini destekleyen bir diger programi ise VBIGG (Viveka
Bireysel Geng¢ Girisim Programi)’dir. Program, yenilikgi is fikirlerini gelistirmek isteyen
geng girisimcilere finansman, mentorluk ve egitim destekleri sunmaktadir. Programin 6
ana bagligindan biri olan “Sirdurulebilir Tarim ve Beslenme” alaninda girigsimcilere
900.000 TL yatirim imkani sunulmaktadir.

e Hackquarters (Tenity)®®: Tenity Istanbul, finansal teknoloji girisimcileri igin 6zel olarak
tasarlanmis bir inovasyon ve hizlandirma merkezidir ve bu alanda yenilik¢i projeleri olan
girisimcilere mentorluk, egitim, is agi ve finansman destedi saglamaktadir. Tenity
Istanbul, girisimcilerin is modellerini geligtirerek buyumelerine yardimci olurken, ayni
zamanda yerel ve klresel piyasalarda basariya ulasmalarini desteklemektedir. Tenity
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istanbul ve Turkiye is Bankasi is birligiyle yiritilen WorkupAari, tarim teknolojileri
geligtiren, suirdurilebilir ve &lgeklenebilir is modeline sahip teknoloji girisimlerinin
blylmesine destek olmayi amaclayan tarim odakli bir girisim programidir. Programda,
tarim dikeyinde enerji, su tasarrufu, gubreleme, ilaclama lojistik, Gretim, tedarik zinciri
gibi alanlarda akilli teknolojileri kullanarak verimliligi artiran, dogay! koruyan veya iklim
eylemlerine katki sunan bir ¢ézimu olan girisimler secilerek, alaninda uzman kisilerden
mentorluk, is Bankasi ve grup sirketleri ile is gelistirme, ulusal ve uluslararasi genis is
agina erisim ve yatirimcilar ile bulusma firsatlari sunulmaktadir.

2.4. Ozel Fonlar ve Yatirim Sirketleri

Crunchbase’in glincel verilerine gbre, merkez ofisi Turkiye’de bulunan ve gida ile tarim alaninda
yatirrm yapmis kurumlar arasinda; yatirnm ofisleri, kulugcka programlari, girisim sermayeleri ve
kurumsal girisim sermayeleri gibi farkli yatirrmci kurum tiplerine sahip 57 adet kurulus yer
almaktadir. Ancak bu sayi, gida ve tarim sektorine duzenli yatirnm yapildigi ya da kurumlarin bu
alana surekli yatirrmda bulunduklari anlamina gelmemektedir. Bu rakama, gida ve tarim
sektdriinde sadece bir kez yatirirm yapmis kurumlar da dahil edilmigstir. Glncel veriler, halen aktif
olan yatirrm kurumlarinin sayisini gostermektedir.

Bu yatirnmcilar, gida ve tarim sektérindeki erken asama girisimlerden, tohum asamasindaki
projelere ve ge¢ asama girisimlere kadar farkh buyukluklerdeki girisimlere yatirim yapmiglardir.

S6z konusu yatirimlar ve fonlar, girisimcilerin projelerini hayata gecirmelerine ve biylmelerine
onemli katkilar sunmaktadir. Asagida, gida ve tarim alaninda éne gikan bazi 6zel fonlar ve
yatinm sirketleri listelenmigtir:

e Galata Business Angels (GBA): Turkiye'nin ilk melek yatirm agi olarak yuksek
potansiyelli girisimcilerle deneyimli yatinmcilari bir araya getirmektedir. Girigsimlerin
blyime potansiyeli, is modeli, ekibin kalitesi ve rekabet avantaji gibi kriterler
dogrultusunda yatirnm yapmaktadir. GBA, cesitli sektorlerdeki girisimlerin uluslararasi
basarilar elde etmesine katkida bulunmayi amaclamaktadir. Turkiye’de gida ve tarim
alaninda faaliyet gosteren Agrovisio, Fazla Gida, Pubinno’ya yatirrm yapmistir. Galata
Business Angels, 2021 yilinda 11 girisime toplamda 2,2 milyon amerikan dolari toplam
yatinm yapmistir. Fazla Gida’'ya 294 bin dolar yatirrmda bulunan Galata Business
Angels, 2021 yilinda yatirmlarinin 18.2% ile Tarim/Gida sektorine yapmistir.
Agrovisio’in 2021 yilinda 2 milyon avro degerleme (zerinden ikinci yatirm turunda
Galata Business Angels’da yer almistir.

T.C. SANAYI VE @ THE WORLD BANK 20

TEKNOLOJi BAKANLIGI IBRD « IDA | WORLD BANKGROUP


http://workup.ist/workup-agri
https://www.galatabusinessangels.com/

* X %

* %
Cx

*

Funded by the European Union
Avrupa Birligi largflndan finanse edilmektedir
‘_:,IJ_;J\I\ A3V e ek

s=ZJ0o

Startup Wise Guys (SWG): 2012 yilinda Estonya'da kurulan ve dinya g¢apinda faaliyet
gosteren bir hizlandirici fonudur. Girisimcileri destekleyerek global basariya ulasmalarina
yardimci olmayl amaglayan SWG, B2B teknoloji odakli erken asama girigsimlere yatirm
yapmaktadir. Bugline kadar 440'tan fazla girisime yatirrm yapmis ve 15 basarili blyime
gerceklestirmistir. Hizlandirici fon gida ve tarnim teknolojileri alaninda Turkiye’den
Agrovisio ve Freshsens girisimcilerine yatirrm yapmigtir. Startup Wise Guys, Agrovisio’a
2021 yilinda 6n tohum yatirim turunda 10 milyon TL, tohum asamasindaki

yatirm turunda 10 bin dolar yatinm yapmistir. Yerli tarim teknolojileri girisimi
Freshsens’e Startup Wise Guys tarafindan 1.7 milyon TL yatirim yapilmistir.

Founder One: Erken asama etki girisimlerine yatirnm yapan etki yatirim fonudur. Su ana
kadar aralarinda gida ve tarim teknolojisi konu bagliklarinin da de yer aldigi 31 adet
yatirm yapmistir. Yatinm Fonu gida ve tarim teknolojileri alaninda faaliyet gésteren
Forfarming, Wastepresso, Tarlam ve Yenir'e yatirm yapmistir. SaaS ¢ézimleri ile
Ureticilerin Uretim verimliligini ve kalitesini artirmak igin erigilebilir ve akilli ¢ézimler
sunan ForFarming’e 3 Milyon TL yatirnrm yapmigtir. Tarkiye'de ilk kez kahve atiklarini
ham madde olarak kullanarak ileri donusturen ve gelistirdigi mikro atik yonetim sistemi
ile sirketlerin kahve atiklarini yoneten Wastespresso, etki yatirrm fonu Founder One'dan
3 milyon dolar degerleme ile yatirrm almistir. Topraksiz tarim teknolojilerine odaklanan
Tarlam, Founder One’dan 100 bin dolar yatirim almistir. Gida israfina odaklanan Yenir’in
2023 yilindaki 5 milyon degerleme Uzerindeki ikinci yatirrm turunda Founder One’da yer
aldu.

Turkive Kalkinma Fonu (TKF): Turkiye Kalkinma ve Yatirm Bankasi tarafindan
yonetilen bir yatirim fonudur. TKF, Turkiye'nin ekonomik blylimesine katkida bulunacak,
yuksek blylme potansiyeline sahip sirketlere sermaye ve yapilandiriimis finansman
saglayarak ulkenin kalkinmasina destek olmayi hedeflemektedir. Fon, 6zellikle teknoloiji
ve inovasyon odakli girisimlere, yenilik¢i ve ileri teknolojilere, bélgesel kalkinmaya ve
katma deger yaratacak projelere yatirm yapmaktadir. TKF'nin alt fonlari arasinda
Teknoloji ve inovasyon Fonu, Yenilik¢i ve ileri Teknolojiler GSYF, Bélgesel Kalkinma
Fonu, ve Kalkinma Katilim GSYF yer almaktadir. Bu fonlar, girigim sermayesi ve buyume
sermayesi yatinmlari yaparak Turkiye'nin stratejik sektérlerinde faaliyet gosteren
isletmelere destek olmayi amaclamaktadir. Fon, teknoloji tabanli bitlnsel atik yonetimi
¢Ozimleri sunan Fazla ‘nin 6 milyon dolarlik yatinm turunda yer almistir.®
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Bolum 3: Tarim ve gida alaninda sosyal girisimci ekosistemi

Turkiye'de tarim ve gida alaninda sosyal girisimcilik ekosistemi, kamusal ve uluslararasi destek
mekanizmalari araciliiyla cesitli basar hikayeleri ortaya koymustur. Girigsimlerin gelistirdigi
yenilikci projeler ve is modelleri, tarim ve gida sektorinin zorlu dinamiklerine yanit vermekte ve
ekosistemin buyumesine katki saglamaktadir.

Tuarkiye tarim ve gida sektériinde 6ne ¢ikan bes girisimin deneyimlerini, faydalandiklari firsatlar
ve Kkarsilastiklari zorluklari paylasmak Uzere rapora dahil ettik: Doktar Teknoloji, Biftek,
Nanomik, Fazla ve Kybele’s Garden.

Doktar Teknoloji, 2017 yilinda istanbul ve izmir'de kurulan bir Tirk tarim teknolojisi sirketidir.
Sirket; kaynak verimsizligi, disik mahsul verimi ve ¢evresel etki gibi biylk tarimsal sorunlara
dijital c6zUmler sunmaya odaklanmaktadir. Yapay zeka (Al), nesnelerin interneti (IoT) ve blylk
veri analitiginden yararlanarak hassas tarimi gelistirmekte ve ciftcilerin kararlarini optimize
etmelerine, maliyetleri dislrmelerine ve sirdurilebilirligi artirmalarina olanak tanimaktadir.

Doktar’in kurulug amaci, tarimi veri odakli hale getirerek devrim yaratmaktir. Urlinleri, ciftcilerin
mabhsullerini izlemelerine, zararlilar takip etmelerine ve mahsul verimini ve kaynak yonetimini
iyilestirmek igin gercek zamanli bilgiler sunmalarina yardimci olmaktadir. Sirket, baslangigta Filiz
(tarimsal sensor istasyonu) ve PestTrap (dijital zararli izleme sistemi) gibi Urlnlerle piyasaya
girmig, daha sonra Orbit (mahsul izleme uygulamasi) ve SoilScanner (dijital toprak analizi
cihazi) gibi araclarla Grin yelpazesini genigletmistir.

Tarkiye'de kamusal destek programlarindan en etkin sekilde yararlanan sosyal girisimlerden
biridir. Sirket, buglne kadar 8 adet onayli Ar-Ge projesini basariyla tamamlamis olup, bu
projelerin bllylik cogunlugu TUBITAK tarafindan desteklenmistir. Ayrica KOSGEB, Teknopark ve
Kalkinma Ajansi gibi kurumlarin destekleriyle de galismalarini sirdirmektedir. KOSGEB destekli
isletme Gelistirme Programi ve Ticaret Bakanligrnin ihracat desteklerinden de aktif olarak
yararlanarak, isletme kapasitesini artirmayi basarmigtir.

Su anda Doktar'in ana hedefi, ciftcilerin daha surduriilebilir uygulamalara ge¢mesine
yardimci olmak ve akilli tarim teknolojileriyle verimliligi artirmaktir. Bu cabalar, AB Yesil
Mutabakati gibi kiresel girisimlerle uyumlu olup, tarim sektériinde karbon emisyonlarini
azaltmay! amaclamaktadir.

Doktar, Cargill gibi buylk sirketlerle cesitli projelere katimis ve surdUrdlebilir tarim
uygulamalarini hayata gegirmeleri icin destek vermistir. Teknoloji ¢ézimleri, giftcilere mahsul
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sagligini izlemek, girdi kullanimini optimize etmek ve genel ciftlik yonetimini gelistirmek igin
gerekli araglari saglamaktadir.

Bu sayede Doktar, Turkiye'de kamusal desteklerden etkin sekilde faydalanarak yenilikgi
teknolojileriyle tarim sektérinde dijital déntsime éncllik etmektedir.

Diger bir érnek olan Biftek.co, geleneksel et Uretimiyle ilgili ¢cevresel ve etik sorunlara ¢ézim
uretmektedir. Sirket, geleneksel et Uretiminde ylksek su kullanimi, genig arazi ihtiyaci, sera gazi
emisyonlari ve antibiyotik kullanimina iligkin sorunlari ele almaktadir. Baglangictaki ana hedefi,
laboratuvar ortaminda Uretilen et igin surdirulebilir ve uygun fiyath bir buyime ortami takviyesi
gelistirmekti. Bu buyume ortami, geleneksel olarak kullanilan pahali fetal sigir serumuna
alternatif olarak gelistirilmistir ve daha ¢evre dostu ve ekonomik bir ¢6zim sunmaktadir.

Biftek.co'nun patentli Griini olan mikroorganizma tabanl blyime ortami takviyesi, hayvansal
urin ve antibiyotik icermeyen bir formuale sahip olup, sigir kasi kék hicrelerinin baylimesini
destekleyerek etin laboratuvar ortaminda Uretimini mimkin kilmaktadir. Sirketin ana stratejisi,
bu patentli bliylime ortamini kiltir eti Uretimi yapan firmalara tedarik etmek ve bu alandaki
uluslararasi igbirliklerini artirmaktir.

Su anda Biftek.co'nun oncelikli hedefi, kiltlr eti Gretim maliyetlerini daha da distrmek ve bu
teknolojiyi diinya genelinde erigilebilir hale getirmektir. Bu sayede kiresel protein talebine yanit
verebilmeyi ve fabrika ciftlikleri ile ilgili etik kaygilari ortadan kaldirmayi amaclamaktadir.

Biftek.co, Big Idea Ventures, TRAngels ve Cult Food Science gibi ABD ve Kanada’daki yatirim
ve destek programlarindan faydalanarak onemli ilerlemeler kaydetmistir. Ancak, Turkiye'de
kamusal muhatap bulma ve sube agma sireglerinde gesitli zorluklar yasamis ve bu streci kendi
cabalariyla tamamlamistir. Turkiye’de kamusal destek almamis olmasina ragmen, uluslararasi is
birlikleri ve patentli teknolojisi sayesinde Kkultlir eti Uretiminde etkili bir oyuncu olmayi
hedeflemektedir.

Nanomik ise, 2014 yilinda istanbul’da sifir sermaye ile kurulan ve o giinden bu yana Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi Teknogirisim Sermayesi Destegi (TGSD) ve TUBITAK gibi kamu
desteklerinden faydalanarak buyidyen bir sosyal girisimdir. Sirket; tarim, hayvan saglidi ve gida
muhafazasi alanlarinda dogal ve biyoteknolojik Uriinler gelistirmektedir. ik olarak Mikoks adiyla
piyasaya surdikleri mikroenkapsitle edilmis biyofungisit ile tarim sektériinde énemli bir boslugu
doldurmuslardir. Nanomik, zamanla drin portféyinid genisleterek, bio-insektisitler ve gida
muhafaza ¢ézimleri gibi farkli alanlarda da ¢ozimler sunmaya baglamistir.
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Nanomik, Ar-Ge calismalarini gelistirmek ve teknolojisini ilerletmek amaciyla gesitli yerli ve
yabanci yatirnmcilardan destek alarak blyimeyi basarmis bir girisimdir. Sirket, 6zellikle tarim
sektorindeki ruhsat basvurularinin masrafli sureglerinin Turkiye’de daha fazla desteklenmesi
gerektigini vurgulamaktadir. Ayrica, S3E Charge adli Avrupa Birligi destekli derin teknoloiji
hizlandirma programina secilen Nanomik, bu program sayesinde uluslararasi biylime
yolculugunu hizlandirmayi hedeflemektedir.

Toplamda Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, TUBITAK ve Tiirkiye Kalkinma Fonu gibi cesitli
kaynaklardan saglanan destekler sayesinde blylyen Nanomik, surdurulebilir tarim icin dogal
biyo-fungisit ve insektisit cézimlerini daha genis kitlelere ulastirmayi amaglamaktadir.

Kybele’s Garden, 2021 Kasim ayinda Ankara’da TUBITAK BiGG destegi ile sirketlesmis ve o
tarinten itibaren ODTU Teknokent'te faaliyetlerini siirdiiren sosyal girisimdir. Alg biyoteknolojisi
ile tarim, gida ve kozmetik sektorlerine yodnelik calismalar gergeklestirmektedir. Yosunlardan
elde ettikleri hammaddelerle tarimda organik gibre ve turevleri, gidada ve kozmetikte dogal
boyalar, vegan protein, vitamin ve antioksidan gibi surdurilebilir ¢cézimler sunmaktadir. Bu
sayede, cevre dostu alternatiflerle karbon ayak izini dislren projeler gelistirmektedir.

Sirket, alg tabanli biyoponik tarim ve fermantasyon teknolojileriyle dinya c¢apinda
Olgeklendirilmis projelerde oncililik ederek, Biorenda Cosmetics alt markasiyla B2C modelinde
kozmetik Urunler gelistirmektedir. Kybele's Garden projesi kapsaminda da 100'den fazla firma ile
sure¢ yonetimini basariyla tamamlanmistir. Alg sektoru ithal Grinlere bagimli olmasina ragmen,
geligtirilen yerli  drdnlerle  bu bagmliigin  azaltlmasi ve ihracat odakli blyume
hedeflenmektedirler.

TUBITAK BiGG ve KOSGEB destekleriyle sirket sermayesini temin etmis ve ekip kapasitesini
artirmak icin 250.000 Amerikan dolari tutarinda tohum oncesi yatirrm almistir. Sirket, 6zellikle
biyoteknoloji firmalarina yénelik dizenlemelerin iyilestirilmesi gerektigini belirtmektedir. Ayrica,
Cumhurbagkanligi Yatirrm Ofisi ve cesitli bakanliklarla kurdugu guagla iliskilerle kamusal
sureclerde etkin bir sekilde ilerlemektedir.

Girisim, 2023 yilinda FoodTech500 listesine girerek kiresel dlgekte gérinarliltklerini arttirmis
ve LIF Global programina kabul edilmistir.

FAZLA. 2017 yilinda istanbul’da ilk bagis operasyonunu gergeklestirerek perakende sektdriinin
blylk bir sorunu olan gida atigina ¢6zim bulma hedefiyle yola ¢ikan sosyal girisimdir. Sirketin
temel amaci, perakende firmalarinin magazalarinda, kozmetik ve TETT/SKT (Tavsiye Edilen
Tuketim Tarihi/Son Kullanma Tarihi) yakinhdr nedeniyle atik olarak goérilen ancak hala
tiketilebilir olan gidalari ayristirip, gida bankaciigi kanunu c¢ergevesinde ihtiyag sahiplerine
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ulastirmaktir. Baslangicta Turkiye'de yalnizca bagis hizmeti sunan Fazla, zamanla yeniden
satis, hayvan yemi ve geri dénlsiim gibi servislerini de biinyesine katmistir. Bugiin ispanya’da
da bagis ve yeniden satis hizmetleri sunarak faaliyetlerini genigletmektedir.

2023'an ilk ceyreginde Turkiye Kalkinma Fonu'ndan yatirim alan Fazla, bugine kadar toplamda
10 milyon dolar degerinde yatirim almistir. Bu yatirimlar, melek yatirrmcilar ve yerli-yabanci
yatirm firmalarindan saglanmistir. Bir sonraki yatirnm turunda, etki odakh yerli ve yabanci
yatinm firmalariyla stratejik gérismeler yapmayi ve slrddrilebilir projelere odaklanmayi
hedeflemektedir.

Fazla, teknoloji merkezlerinden faydalanmasa da, kamusal siireglerde Cevre, Sehircilik Ve Iklim
Degisikligi Bakanligi ve Tarim ve Orman Bakanhgi ile aktif olarak gorismeler yurttmektedir.
Yatinnm sdreclerinde ilk temasta zorluk yasamayan sirket, bazi kamusal desteklerin eksik
oldugunu gdézlemlemis olsa da, bu durum blytUme stratejilerini engellememistir.

Su anda dncelikli hedefleri Tirkiye ve ispanya'da biiyiimeye devam etmek, Portekiz ve diger
Ulkelere bagis ve yeniden satis hizmetlerini genigletmektir. Fazla, yerli ve yabanci ¢esitli hibe
programlarina ve yarismalara katilarak destekler almis ve sektdriinde fark yaratmaya devam
etmektedir.

Foodback, 7 yildir Tarkiye’nin en genis tarim ve gida sosyal girisimcilik ekosistemine sahip
olmustur. Aginda yer alan girisimcilerin yolculuklar incelendiginde 6zellikle TUBITAK ve
KOSGEB desteklerinin ar-ge odakli girisimcilerin Griin gelistirme déneminde hayati bir dnem
tasidigini goézlemlenmigstir. Fakat bu desteklerin genellikle Ar-Ge dénemiyle kisith kaldigi ve
girisimcinin ticari bir deger yaratmasi konusunda yeterli olmadigi gérilmustr.

Turkiye'de tarim ve gida alaninda faaliyet gosteren bu sosyal girisimlerin deneyimleri,
ekosistemin cesitliligini ve karsilastiklari zorluklari yansitmaktadir. Bu girisimler, ulusal ve
uluslararasi desteklerden yararlanarak inovatif ¢ozimler gelistirmekte ve sosyal ekonomi iginde
onemli bir rol oynamaktadir. Kamusal destekler sadece Ar-Ge doéneminde limitli bir destek
olmaktan ¢ikmali, girisimlerin ticarilesme déneminde de 6nemli rol oynayacak hibe kaynaklari
yaratiimalidir.

Kamusal destekler sadece hibe olarak kalmamal, surduralebilir ig birlikleri haline gelmelidir.
Halk sagligina faydali, obezite problemine c¢ozimler gelistiren, halkin gidaya demokratik
ulasmasini saglayan ya da udlkemizin tarimsal verimliligini artiracak projeler gelistiren
girisimcilerin kamu ile birebir ¢alismasi saglanabilir. Hem girisimcinin isini gelistirmesi igin alan
acilir hem de bilinirlik arttirici aktiviteler birlikte gelistirebilir.
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Bolum 4: Turkiye’de tarimsal verimlilik & girisimcilik iligkisi

Turkiye’deki tarim ve gida sektériinde faaliyet gosteren kurumlar, teknoloji yetersizligi, zamanin
gerisinde kalma ve yetenekli gengleri istihdam etme konusunda yasadiklari zorluklar nedeniyle
ciddi sorunlar yasamaktadir. Bu sorunlar, sektorin verimliligini olumsuz etkileyerek kurumlarin
rekabet gucunu zayiflatmaktadir. Peki, tarim ve gida girisimciligini kurumlar ve kamu ig birligiyle
destekleyerek tim paydaslar icin kazangh bir ¢6zUm olusturabilir miyiz? Bu soruya iligskin, Yasar
Universitesi Rektor Yardimcisi Prof. Dr. Yigit Kazangoglu’nun gorislerine basvurduk.

‘Dijitallesme ve modern tarim tekniklerine gecgiste yasanan eksiklikler, kurumlarin piyasa
taleplerine ve kiiresel rekabete uyum saglama kabiliyetlerini sinirlamaktadir. Tarirm ve gida
sektériindeki sorunlara ¢bziim olarak girisimciligin desteklenmesi, inovasyonun éntinii acarak
sektorii canlandirabili. Kamu ve 06zel sektér is birligiyle tarim teknolojilerine odaklanan
startup’lar, yenilikgi lretim ybntemleri, dijitallesme ve siirdrilebilir tarim uygulamalarini hayata
gecirebilir. Bu girisimler, (retimde verimliligi artirmanin yani sira, daha az maliyetle daha kaliteli
trdinler sunmayir mimkin kilabilir. Ayrica, girisimcilik ekosistemine saglanacak tesvikler ve hibe
programlariyla geng yetenekler sektére cekilebilir, bu da tarim ve gida sektériiniin dinamizmini
ve rekabet glicini artirabilir.

Girigsimciligin desteklenmesi, uzun vadede tarimin modernlesmesi ve sektérdeki teknolojik
dénulisiimiin hizlanmasina Kkatki saglayacaktir. Céziim saglayabilecek farkli bir 6neri ise kamu ile
iiniversiteler arasinda kurulabilecek farkli is birligi modelleridir. Universiteler, sektére yénelik
aragtirma ve gelistirme faaliyetleriyle yeni teknolojiler ve yenilikgi tarim uygulamalari
geligtirebilirken, kamu kurumlari bu projelere finansal ve lojistik destek saglayarak akademik
bilginin pratik uygulamalara déniistiriimesini tesvik edebilir. Ozellikle tarim teknolojisi,
sdrdlrdlebilir tarim ve dijitallesme gibi alanlarda kamu-tniversite is birligi, sektérdeki bilgi ve
teknoloji agigini kapatabilir. Ayrica, Universitelerde gelistirilen ¢béziimler, kamu tarafindan genis
¢apta uygulanabilir ve geng girisimciler bu projelerde yer alarak sektére dahil edilebilir. Bu ig
birligi, tarimin modernlesmesi ve gida sektériiniin kiiresel rekabet gliclint artirmada Kkilit bir rol
oynayacaktir,

Bu baglamda Yasar Universitesi, yakin zamanda kurdugu Tarim Bilimleri ve Teknolojileri
Fakliltesi ile tarim ve gida sektériindeki mevcut sorunlari ¢é6zmeye ybnelik bir adim atmigtir.
Fakiiltenin temel vizyonu, Tlrkiye’nin tarim sektérinde sirdlrilebilir, yenilikgi ve teknolojiye
dayali bir déntisiimii tesvik ederek, hem ulusal hem de kiiresel diizeyde rekabet glicini
artirmaktir. Fakllte, modern tarim teknolojilerini, sdrddrdlebilir tarim uygulamalarini ve gida
guvenligi  standartlarini  birlestirerek, gelecegin tarim  profesyonellerini  yetistirmeyi
amaclamaktadir. Stratejik olarak ise, tarimsal lretimde verimliligi artiracak teknolojik ¢éziimler
tiretmek, cevre dostu ve sdrdirilebilir tarim uygulamalarini yayginlagtirmak ve bu alanda
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girisimcilik  ekosistemini  desteklemek icin  kritik ~ bir rol oynamaktadir.  Ayrica,
kamu-(iniversite-sanayi is birligini gliclendirerek, akademik arastirmalarin sektére uygulanabilir
¢ozimler lretmesini saglayacak bir kbpri iglevi gbrmeyi hedeflemektedir. Fakiilte sadece
Tlrkiye'nin tarimsal kalkinmasina degil, ayni zamanda gida glivenligi ve iklim degisikligi gibi
kiresel sorunlara da ¢6ziim sunmayi amaclamaktadir.

Dijital déntisiim hedefinin yanisira girisimcilik agisindan ele alindiginda tarim-gida ekosistemine
dogru zamanda dahil olma ve yapilan faaliyetleri carpan etkisi ile artirma konusunda
tniversitelere blyik is dismektedir. Bu sayede, her kurum kendi yetkinliklerini ortak bir
ekosistem zemini lzerinde sergileyebilecek ve paydaslar birbirini besleyecek dértlii sarmal
yapida nitelikli hizmet ve isglict Uretebileceklerdir. Elbette tim bu faktérlerin ele alinmasi
konusunda sdrdliriilebilir ve déngliisel anlayigi besleyen toplum faktériiniin 6nemi yadsinamaz.
Yasar Universitesi fakiilteleri ve idari birimleri biinyesinde yiiriitilen tarim-gida ¢alismalarinin
sosyal girisimcilik temasindan beslenmesine 6zen gésterilmektedir. Bu kapsamda liniversitemiz
blinyesinde yapilanmaya gidilmis ve Sosyal Girisimcilik ve Etki Ofisi (SoFi) kurulmustur. Kurulan
merkezin amaci; sosyal girisimciligin ve sosyal etkinin tim paydaslar icin agik, anlagilir ve
uygulanabilir olmasini saglamak, bélgesel éncelikleri gézeterek sosyal girisimcilik ve sosyal etki
alaninda ihtiyag¢ analizi ¢alismalari yapip, belirlenen ihtiyaglara gére alanda var olan kurumlarin
kapasitelerini gliclendirmek, sosyal girisimlerin pozitif etkisi yliksek ¢alismalar gerceklestirmeleri
icin danismanlik yapmak, Ege Bélgesi Sosyal Girisimcilik Aginin kurulumunu gergeklestirmek,
agin Tlirkiye ve diinyadaki diger aglar ile baglantisini kurmak, hem sosyal girisimlerin hem sivil
toplum kuruluglarinin etki odakli ¢alismalari hayata gecgirmelerinde onlara rehberlik etmektir.
SoFi ile, tarim-gida faaliyet alani icerisinde efektif bir sosyal girisimcilik haritasi olusturulmustur.
Bu baglamda [zmir Biiyiiksehir Belediyesi ve bagl bulunan Tarimsal Hizmetler Dairesi
Baskanhgi ile is birligine gidilmis, yapilmasi planlanan faaliyetler kategorize edilerek inovasyon
ve girisimciligi destekleyecek blglide bir kurguya gidilmistir.

Ozetle, kamu ve 6zel tanim ve gida alanindaki firsatlar iyi izlenebilirse farkli kamu-iiniversite
isbirligi modelleri ile yapilabilecek faaliyetlerde sektére ybdnelik girisimciligin desteklemesi
miimkdin kilinarak sektérdeki teknolojik dénlisiim ivme kazanabilir ve planli isbirligi modelleri ile
karsilasiimasi muhtemel sorunlari ¢6zmek daha kolay hale gelebilir. Bu is birligi modellerinin,
hem ekonomik bliyiime hem de sdrddrlilebilir tarim uygulamalari agisindan uzun vadede tlim
taraflar icin kazang saglayan bir senaryo yaratmasi mimkiin olacaktir.”

Bolum 5: Dlinya’da tarim ve gida girisimcilik ekosistemi

5.1. Girigsimcilik Ekosistemi ve Destekler
Dinyada tarim ve gida girisimcileri birgcok farkli alanda inovasyon Uretmektedir. Tarim ve gida
teknolojileri girisimlerinin bir kismi son tiketicileri, ¢iftcileri ve kullanicilari hedeflerken bir kismi
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ise Ureticileri ve gida tedarik zincirindeki diger aktorleri hedeflemektedir. Tarim teknolojileri
icerisinde ¢ogunlukla gergek zamanli sensorler, tohumlama ya da hasat robotlari, ciftgilere
yonelik platformlar, aplikasyonlar, medya araclari ve finans araclari bulunmaktadir. Ki¢lk, orta
ya da blyuk olcekli ciftgilere yonelik Grlnler kendi aralarinda siniflandiriimasi, ciftcilerin satin
alim, pazarlama ya da egitim konusundaki eksiklerinin gideriimesi hedeflenmektedir. Yeni nesil
gida urdnleri ve uretim modelleri geligtiren, tedarik zincirinde inovasyonlar yaratan, tuketici
bilgilendirme galismalari yapan tiim girisimler de bu ekosisteme dahil olmaktadir.?’

Dinyada yatirirm almis blyuk olcekli bazi girisim érnekleri asagida listelenmistir:
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https://www.aerofarms.com/
https://www.squarerootsgrow.com/
https://www.agrourbana.ag/
https://impossiblefoods.com/
https://www.thevegetarianbutcher.co.uk/home.html
https://thosevegancowboys.com/
https://www.wildtypefoods.com/
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2211912423000561#bib64
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2211912423000561#bib64
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Gida ve tarim teknolojileri; veri, arastirma ve uzun yillar stren ar-ge ¢alismalari gerektiren bir
alandir. Bu alanda, ciddi bir etki odagdi oldugunu sdyleyebiliriz. iklim krizi ve hayvan haklari
konusundaki bilinglenmenin artmasi, son dénemlerde bu alana olan ilginin blylimesine neden
oldu. Birgok girisimcinin, akademiyi veya akademik bir partneri yanina alarak bu alanda
inovasyon yaratmaya calistigini gézlemliyoruz. Diinyada yer alan Team Up*? gibi programlar,
dogru Kigilerin bir araya gelerek ¢6zUm Uretmesine yardimci olan dnemli programlar olarak 6ne
cikmaktadir.

Tarkiye'de oldugu gibi, dinyada da girisimcilerin teknoloji ve etki odakli ekosistemlerden
ciktigini géruyoruz. Teknoparklar, ortak calisma alanlari ve destek mekanlari hem fiziki mekan
saglamasi hem de girigsimcileri kendi alanlarindaki yatirimcilar ve olasi partnerlerle bir araya
getirmesi nedeniyle uzun vadeli bir etki yaratmaktadir.*® Universiteler, devlet programlari, bilim
parklari, blylUk kurumlarin igindeki kulucka merkezleri, bagimsiz kulugka merkezleri ve
inkiibasyon merkezleri, bu alanda ¢aligsan girisimlere buyuk dlgekte hizmet vermektedir. Robotik
veya glbre teknolojileri gibi daha ¢ok tarimsal alana ihtiya¢ duyan girisimlere ise Test Farms gibi
programlar araciligiyla deneme alanlari saglanmaktadir.®* Girisimciler, bu alanlarda
teknolojilerini istedikleri tarimsal Urln UGzerinde ve istedikleri mevsimlerde uzun vadeli olarak test
etme imkani yakalamaktadir.

32 EIT Food Team Up

33 Laurens Klerkx Pablo Vlllalobos “Are AariFoodTech start ups the new drlvers of food systems
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inkiibasyon merkezlerinin disinda, girisimcilerin bir araya geldigi etkinliklerin de bu alandaki
gelismelerin hizlanmasinda ciddi bir rol oynadigini gérmekteyiz. Global networking etkinlikleri
isvigre, Hollanda, ingiltere ve Amerika’da gok giicli bir sekilde biiyiimektedir. Bu etkinlikler, hem
trendler hakkinda ekosistemi bilgilendirmekte hem de duzenlendikleri Ulkeleri bu alanda bir
teknoloji merkezi haline getirmektedir. Tarim ve gida girisimciligi alaninda 6nde gelen bazi
etkinlikler agagida listelenmistir:

Foodhack ABD, isvicre
fi® future food-tech  Future Food Tech ABD
= World
G FoodTech World Food Tech Expo Kore
Expo 2024
gm\"] (o) keAG' EvokeAg Avustralya
WORLD AGRI-TE 7 World Agri-Tech Innovation .
ooy gmn' Summit ngittere
A T | a s
ASTA 2094 Agri Food Tech Expo Asia Singapur
FARM & Farm & Food 4.0 Al
FOOD 4.0 manya

INNOVATORS NETWORK

Kulugka, hizlandirma programlari ve ekosistem geligtiriciler de kuresel tarim ve gida girisimciligi
ekosisteminin biylimesinde kritik bir rol oynamaktadir. Bu yapilar, girisimcilere baslangic
asamasinda ihtiyac duyduklari kaynaklari, mentorluklari ve adlari saglayarak inovasyon
sureglerini  hizlandirmaktadir. Kulugka merkezleri, yeni fikirlerin olgunlagsmasina ve is
modellerinin gelistiriimesine destek olurken, hizlandirma programlari, girisimlerin blylime
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https://www.hacksummit.co/
https://futurefoodtechsf.com/
https://www.worldfoodtechexpo.co.kr/fairDash.do?hl=ENG
https://www.evokeag.com/
https://worldagritechinnovation.com/
https://www.agrifoodtechexpo.com//
https://www.farm-and-food.com/en/
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asamasinda karsilastiklari zorluklari agmalarina yardimci olmaktadir. S6z konusu programlar
erken asama veya fikir asamasindaki girisimcilere ayni zamanda sirket kurma, fikir gelistirme, is
plani olusturma, dogru partnerleri bulma, dogru pazarlari belirleme, pazarlama stratejisi
gelistirme, hukuki destek gibi birgok farkl alanda destek sunmaktadir.®®

Ekosistem gelistiriciler, sektordeki paydaslari bir araya getirerek is birligi firsatlarini artirmakta ve
sektoriin genel gelisimini desteklemektedir. Bu programlar ve yapilar, girisimcilere finansman,
egitim ve pazar erisimi gibi kritik hizmetleri sunarak, tarim ve gida sektérinde inovasyonun ve
surdurulebilirligin artmasina katkida bulunmaktadir. Ayrica, ekosistem igindeki bilgi ve deneyim
paylasimini tesvik ederek, girisimcilerin basari sansini artirmaktadir. Sonug olarak, kulucka ve
hizlandirma programlari ile ekosistem gelistiriciler, tarim ve gida girisimciliginin global dlgekte
blylumesine ve gl¢lenmesine énemli bir katki saglamaktadir.

Asagida kuresel Olcekte 6ne c¢ikan bazi kulugka, hizlandirma programlari ve ekosistem
gelistiriciler listelenmistir:

FOUNDER

INSTITUTE Founder Institute ABD
| ed p S Bayer Leaps Almanya
@ Lely Startup Challenge Hollanda

@ JOHN DEERE John Deere Startup Collaborator ~ ABD

0 --BASF BASF Start-up Science Almanya

tranormation? An erview of the state o the ar and a rsarch a enda’ C.40 202 Global Food
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https://fi.co/
https://leaps.bayer.com/
https://www.lely.com/about-lely/corporate-venturing/startup-challenge/
https://www.deere.com/en/news/all-news/deere-announces-startup-collaborators/
https://www.basf.com/global/en/who-we-are/innovation/Innovate_with_us
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2211912423000561#bib64
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2211912423000561#bib64
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2211912423000561#bib64

Shoots

by Syngenta

Deloitte

MYLKCUBATOR
5

banone

MANIFESTO
VENTURES

Unilover FOUNDRY

Feed & Fo.o}é_g
Tech Challenge

Cojas
@ Food
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Shoots by Syngenta

Deloitte FoodTech Accelerator

Pascual Mylkcubator 2.0

Danone Manifesto Ventures

The Unilever Foundry

Nutreco Feed and Food Challenge

Mondelez Co-Lab Tech

EIT Food
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https://shootsbysyngenta.com/
https://www2.deloitte.com/ch/en/pages/consumer-business/articles/foodtech-accelerator.html
https://mylkcubator.com/
https://www.danone.com/about-danone/sustainable-value-creation/Danone-Manifesto-Ventures.html#TALENTSPORTFOLIO
https://www.theunileverfoundry.com/home.html
https://www.nutreco.com/en/innovation-and-investments/competition-nftc/
https://www.snackfutures.com/res/submission-portal/colab-tech.jsf
https://eit.europa.eu/
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5.2. Yatirnm Trendleri

Sekil 2 - Avrupa’daki Gida Teknolojisi Girigimlerine Yatirimlar

€9,8B

€6,6B
€4,3B
€3,3B €3,1B
€1,3B €178 €1,4B

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Digital FoodLab'’in 2024 yilinda Avrupa’da Gida Teknolojileri raporundan, 2014-2014 yillari arasinda Avrupa’da
gida teknoloijisi girisimlerine yatirimlarin degisimi. Kaynak: Eoodtech in Europe - 2024, DigitalFoodlLab

Nestle'nin  sponsorlugundaki Digital Food Lab* arastirmasina goére, Avrupa'daki gida
teknolojileri girisimcileri icin yatinrm miktarlari, pandeminin gecici etkilerinin azalmasi ve
ekonomik belirsizlikler gibi faktérlere ragmen, hala gucli bir seviyede devam etmektedir. Bu
durum, sektdriin potansiyelinin ve girisimcilerin yenilikgi ¢ézimler gelistirme kapasitesinin bir
gostergesi olarak degerlendirilebilir.

Grafikte, 2014'ten 2023'e kadar Avrupa'daki gida teknolojileri girisimlerine yapilan yatirimlarin
yillik olarak dagihmi gdsterilmektedir. Yatirimlar, 2014'te 0.7 milyar avro ile baglamig ve 2021'de
9.8 milyar avro ile zirveye ulagsmigtir. Bu donemde pandeminin etkisiyle gida tedarik
teknolojilerine olan ilginin artmasi, 2021'deki yatirrm miktarini olagan disi bir noktaya ¢ekmistir.

Ancak, 2022'de yatirimlar %28 dususle 6.6 milyar avro’ya gerilemis, 2023'te ise bu dusus
devam ederek %35 oraninda azalmis ve 4.3 milyar avro’ya inmigtir. Bu rakam, 2021'deki en
yuksek seviyeden %56'lik bir azalmayi ifade etmektedir. Buna ragmen, 2020 yilina kiyasla
2023'teki yatirrm miktarinin daha yuksek oldugu gorilmektedir, bu da uzun vadede sektérdeki
blylUmenin sirdigunu géstermektedir.
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Yatirimlarin azalmasina ragmen, daha fazla erken asama girisimin yatirrmcilarin radarina girdigi
g6zlemlenmektedir. Bu da, sektdrdeki yatirimcilarin daha fazla girisime yatirrm yapmaya istekli
olduklarini ve uzun vadeli potansiyellerine guivendiklerini gdstermektedir. 2023 yilinda Avrupa'da
en buyik yatinmlar ingiltere, Fransa ve Almanya'da yapilmistir. Bu iilkeler, Avrupa'daki gida
teknolojileri yatirimlarinin blyuk bir kismini cekmeye devam etmektedir.

Sekil 3 - Gida Teknolojileri Kategorilerine Gore Yatirim Trendleri

FoodTech Kategorileri

[ Tarm Teknolojileri [ Gida Bilimi €9.28

Gida Servisi M Teslimat

Tedarik Zinciri Tuketici Teknolojileri

€5.9B
€3.2B 3B
]
€1.3B €1.3B

€0.6B €0.9B -

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Digital FoodLab’in 2024 yilinda Avrupa’da Gida Teknolojileri raporundan, 2014-2014 yillari arasinda
Avrupa’da gida teknolojisi girisimlerine yatirimlarin degisimi.
Kaynak: Investment, Innovation Hubs & Trends Report on the State of the European Foodtech

Yukaridaki grafik, 2014-2022 yillari arasinda tarim ve gida alanina yapilmis yatirimlarin hangi
alt kategorilere dagildigini géstermektedir. En ¢ok yatirrm yapilan kategoriler teslimat, tarim
teknolojileri ve gida bilimi kategorileridir. 2021 yilinda teslimat kategorisi pandemi sebebiyle en
yuksek yatirnm miktarina ulasmis, ancak 2022'de bu alan blylk bir disus yasamistir. Tarim
teknolojileri ise 2022'de 6nemli bir yatirim artisi géstermistir. Gida bilimi de surekli olarak ylksek
yatinm cekmektedir. Bu kategoriler, tarim ve gida sektdérinde en ¢ok ilgi géren ve yatirm
yapilan alanlar olarak éne ¢ikmaktadir.
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Boliim 6: Rapor sonucu ve derlenen oneriler

Tarim ve gida alaninda sosyal girisimcilik ekosistemi, Tirkiye'de giderek daha fazla dnem
kazanan bir alan haline gelmigtir. Girisimcilerin karsilastigi zorluklar ve elde ettikleri basarilar, bu
ekosistemin gesitliligini ve dinamizmini ortaya koymaktadir. TUBITAK, KOSGEB, Kalkinma
Ajanslari gibi kurumlarin sundugu desteklerin yani sira uluslararasi fonlar ve hizlandirma
programlari, girisimcilerin yenilik¢i ¢ozUmler gelistirmesine olanak saglamaktadir. Ancak,
kamusal desteklerin erigilebilirligi ve sureglerin iyilestiriimesi, bu alanda daha fazla gelisme
saglanmasi igin kritik bir ihtiya¢ olarak 6ne c¢ikmaktadir. Tarim ve gida alaninda sosyal
girisimciligin gelismesi i¢in dneriler asagida siralanmistir:

1.

Kamu, Kurum ve Girigsimci ig Birliklerinin Artirllmasi: Girisimcilerin dzellikle yiiksek
Ar-Ge gerektiren projelerde kamu kurumlariyla daha verimli is birlikleri yapabilmesi icin
yeni mekanizmalar olusturulmalidir. Bu is birlikleri birka¢ baslik altinda gerceklesebilir;
yatirnm, mekansal destek, teknoloji destedi ve bilinirlik. Avrupa Ulkelerinde gérdigimuiz
bazi basarili 6rnekler bize kamunun dolayl ya da Universiteler, arastirma merkezleri
araciligi ile blyik destekleri olabilecegini géstermektedir. Universitelere verilecek olan
girisimcilik odakh buyume finansmanlari Universitelerin bu alanda daha ¢ok laboratuvar
destegi ve arastirma fonu agmasina yol agacak, bu sekilde Ar-Ge igin daha ¢ok kaynak
yaratiimis olacaktir. Kamunun kurumlar ile isbirligi icerisinde olarak teknik olanaklarin
girisimciler ile galismaya ydnlendirmesi de buyuk 6nem arz etmektedir. Bu sekilde
Ozellikle erken asama girisimler ilk blytime evrelerini gok daha hizli atlatacaklar, yatirimi
ticari surduridlebilirlik icin kullanacak, kurumlarin onlara sunacagi teknolojik ekipmanlar
icin ayrica bir finansman ayirmak zorunda kalmayacaklar. Ekonomik bir kayip
yasanmamasi ve ayrilan butgelerin verimli bir sekilde kullaniimasi igin teknik olanaklarin
paylagiminin ne kadar énemli oldugunu ingiltere, Hollanda ve Amerika pazarinda
kurumlarin kendi girisimcilik programlarini kurgulayarak inovasyona destek olmalarindan
gorebiliyoruz. Bu programlar dinyanin en bayuk girigsimlerinin hayata gegcmesine olanak
saglamistir. Kurumlar da girisimciler ile birlikte inovatif gida trtnleri gelistirerek rekabetgi
avantaj saglamaktadir.

Erken Asama Girisimlerin Programlar ve Mentorlar ile Desteklenmesi: Erken asama
girisimlerin "basarisizlik (failure)" havuzuna dismeden hizlica desteklenmesi blylk
onem tasimaktadir. Bu asamadaki girisimler genellikle ekip ve finans yetersizliginden
otiri yavas ilerleme gdstermektedir. Ozellikle de inovasyon ve teknoloji odakli
girisimcilerin ticari sdrdurllebilirlige erismeleri igin  uzun bir Ar-Ge ddneminden
gegctiklerini géruyoruz. Bu zaman igerisinde deneyimli ekipler ile ¢alisarak pazara ¢ikis
stratejilerini belirlemeleri, ilk ticari adimlarini atarak Ar-Ge sureclerinde yatirimcilari
cekebilecek MVPlerini ¢ikarabilmeler oldukga 6nem tasimaktadir. Empowering Women
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in Agrifood (EWA) gibi erken asama inovatif girisimciler ile galisan ve is gelistirme
destedi sunan programlara olan destegin artiriimasi, bu girisimlerin ayakta kalmasina ve
buyumesine olanak taniyacaktir.

3. Tarim ve gida alaninda erken asama girisimlere odaklanan yatirhm fonlarinin
artmasi gerekmektedir. Yatirimcilarin uzun Ar-Ge déneminden c¢ekinerek bu alana
yatinm yapmadigini deneyimliyoruz. Fakat yaptigimiz arastirmalar gOsteriyor Ki
dinyadaki trend bu alanda daha ¢ok ama daha kulg¢lk yatirim yapan yatirimcilara dogru
kayiyor. Bunun sektérde uzun dénemli etkisinin daha buyuk olacagini, derin teknoloji
Uzerine calisan ve ekonomik katkisinin belli bir donem sonra Uulkeler igin dnemli
olacagina inanan sistemlerin ingiltere, Hollanda gibi (ilkelerde uygulanmaya baslanmasi
bir drnek teskil etmektedir.

4. Kiiresel Ekosistemin Tiirkiye'ye Cekilmesi: Dlnyadaki canli startup ve yatirimci
ekosisteminin Turkiye'ye cekilmesi icin global programlar ve fonlarin Glkeye gelmesi
tesvik edilmelidir. Yerel ekosistem geligtiricilerle birlikte global konferanslarin Turkiye'de
dizenlenmesi, ulkemizdeki gida ve tarim alaninda girisimlerin, projelerin taninmasi igin
katki saglayacaktir. Sadece girigsimcilerin degil kurumlarin da global desteklerden ve
inovasyon projelerinden faydalanmasi icin bu konferans ve fuarlar blyik énem arz
etmektedir.

5. Global Yatinmcilarin Gekilmesi: Yatirimcilarin global yatirnmcilarla bir araya gelmesi ve
Turkiye'ye daha fazla yatirrm yapmasi igin tanitim ¢alismalari yapilmalidir. Ayrica, farkl
finansal modeller geligtirilerek bu alanda yeni yatirm firsatlari olugturulmalidir. Global
yatirmcilarin  Tlrkiye’deki ekonomik tabloyu dogru anlayip, buradaki firsatlardan
haberdar olmasinin énemli oldugunu, Glkemizin finansal liderlerinin global yatirimcilar ile
bir araya gelmesinin ve bir arada ¢6zum gelistirmelerinin énemli oldugunu goériyoruz.
Portekiz’deki EIT Food ekibi ile belediyenin bir arada galisarak, dinyadaki yatirimcilar
icin bir kdyU surdurdlebilir bir tarim kdyU haline getirdiklerini ve bu sayede alanda g¢alisan
tarim girisimcileri icin ¢ok basarili bir test alani yarattiklarini deneyimledik, bu 6rnegin
Turkiye igin de gecerli olabilecegine inaniyoruz.

6. Teknoloji Merkezleri ve Test Alanlari: Ozellikle tarim teknolojilerinin blylimek igin
teknolojilerini farkh Grtnler ile test etmesi gerekiyor. Bu Urlinlerin blylime asamasinda da
belli analizler yapmalari gerekiyor. Teknoloji merkezleri ve test alanlari bu girisimlerin
uriin gelistirme asamalar igin oldukga degerli oluyor. Hem farkli Urlin gesitleri (izerinde
test yapma sanslari elde ediyorlar hem de uzun dénem boyunca veri toplama sansi elde
ediyorlar.

Bu oneriler, Turkiye'nin tarim ve gida sektorlinde sosyal girisimcilik ekosistemini glglendirmeye
yonelik atilmasi gereken adimlari belirlemektedir. Girisimcilerin, kamu kurumlarinin ve
uluslararasi aktorlerin is birligiyle bu alanin surdurulebilir blyGmesi saglanabilir.
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